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Deltagere

Laboratoriet var sammensat af personale fra dagtilbud i Hgje-Taastrup,
Roskilde og Kgge kommuner.



Laboratoriets forskningsspgrgsmal

* Hvilke metoder og praksisformer er anvendelige i forhold til, at fa
det paedagogiske personale og de kpkkenprofessionelle til at
arbejde mere sammen i forhold til mad og maltider og udveksle
viden pa tveers af faglige greenser. Hvordan bidrager ledelsen bedst

til et sadant tvaerfagligt samarbejde?

* Hvilke metoder og vaerktgjer er anvendelige i forhold til at skabe et
konstruktivt samarbejde mellem institution og foraeldre omkring

mad og maltider?



Fagkulturelle identiteter som barrierer

Noglen teenktes som udgangspunkt at ligge i, hvad der gjorde fag, og
hvad der adskilte fagpersoner (Hansen, 2012; Jarvinen og Mik-Meyer,

2012).

At vaere et fag teenktes som: Viden, forudsaetninger og kompetencer,
som man besidder inden for et bestemt fagomrade.

Dette medfgrer fagspecifikke selvforstaelser, der kan skabe bade
barrierer og brobygning mellem faggrupper, der er uddannet i
forskellige kulturer med forskellige idealer og forskelligt indhold.



Ngglerne kunne vaere ledelse og paedagogik

Det blev tydeligt, at ledelse og padagogik var to centrale nggler til
forskellige perspektiver pa samarbejde.

Arbejdet i laboratoriet tog saledes udgangspunkt i, at ledelsen
igangsatte, gennemfgrte og guidede processer i samarbejde i fgrste
omgang med faggrupperne, og i naste led med forzeldrene.

Det kraevede i praksis, at leder og medarbejdere sammen skabte en
refleksiv og forandringsvillig kultur i dagtilbuddet.



Dette medfgrte behov for:

At knytte maltidet til laereplanstemaerne
At etablere samarbejdsfremmende procedurer pa personalemgderne
At anerkende hinandens fagligheder

At etablere projekter, hvor faglighederne krydses i det konkrete
arbejde

At ops@ge viden om bgrnemaltidet
At definere det gode maltid
At anerkende bgrnenes ophav

At inddrage foraldre i deres barns levede hverdagsliv og i
beslutninger vedrgrende deres barn.




Det kostfaglige personale sa sine udfordringer
saledes:

e Udfordring at veere kost-faglig i forhold til et paedagogisk perspektiv.
* Manglende anerkendelse.
* Vi er alene med vores faglighed.

» Kreever opbakning fra leder.
 Manglende forstaelse for, hvordan vi i feellesskab far et godt maltid.



Det paedagogiske personale sa sine udfordringer
saledes:

* Vi har manglende fokus pa hvad der ligger i maltiderne.
e Se maltiderne som en paedagogisk aktivitet.

e Udfordrende at ga veek fra vanetaenkning.

e \Jores ansvar at inddrage foreeldre.

e Fagkulturelle barrierer.

* Bevidsthed om egne fordomme.



Ledelsens opgave

I laboratoriet fandt vi ud af, at ledelsens opgave er central i samarbejdet.
Ledelsens opgave beskrives som:
- At vazre formidlere mellem det kostfaglige personale og det
pedagogiske.
- At bakke alle op.
- At stkre pedagogisk professionalisme 1 maltidet.

- At vezre ansvarlig for at 'vide' det der skal vides.



Ledelsens opgave

Ledelsens opgave konkret i forhold til det kostfaglige personale:

At sikre, at det kost-faglige indhold bliver synliggjort 1 det
pedagogiske indhold.

At det kostfaglige personale opnir anerkendelse for deres
funktion og faglighed.

At det kostfaglige personale ikke er alene med deres faglighed.
At det kostfaglige personale ikke ses som en understottende
funktion.

At se det kostfaglige personales intentioner og sikre, at de far
udtryk.



Ledelsens opgave

Ledelsens opgave konkret 1 forhold til det pedagogiske personale:

At indfere det padagogiske personale 1 de kostfaglige intentioner.
At sikre, at pedagogiske personale har fokus pa, hvad der ligger 1

mailtiderne.

At sikre, at maltiderne bliver en pedagogisk aktivitet.

At sikre, at paedagogiske personale inddrager forzldrene.
At gore det pedagogiske personale bevidst om deres faglige

fordommae.



Ledelsens opgave

Ledelsens opgave konkret 1 forhold til forzldre:
- At sikre, at alle forzldre foler sig velkomne.
- Atunderstotte foreldresamarbejdet er en aben kommunikation
omkring maden og praksis omkring miltiderne.



Bgrn mad og maltid

at overskride faggraenser i forbindelse med bgrn, mad og maltid

Charlotte Gjessing
Dagtilbuddet Svalen i Kgge Kommune



Dagtilbuddet Svalen et integreret dagtilbud i Kgge
kommune.

Dagtilbuddet har 72 bgrn i alderen 0 -6 ar, fordelt pa 2 vuggestuegrupper og 3
b@rnehavegrupper.

| den periode hvor forskningsprojektet har fundet sted, har der vaeret ansat mellem 16 -19
medarbejdere.

Dagtilbuddet har haft produktionskgkken i mange ar, og har saledes erfaring med at lave
mad til bgrn fra bade vuggestue og bgrnehave.

Hele institutionen blev inddraget i forskningsprojektet “Bgrn, mad og maltid”, hvilket ogsa
afspejler deltagernes tilhgrsforhold.

Kenneth rep. Bgrnehave(har faet anden stilling i dag)
Kristina rep. vuggestue

Helle rep. kgkkenet

Charlotte rep. ledelse 14



To fluer med et smaek -

Den kgkkenansvarlige og lederen i Svalen havde et falles gnske om at hgjne
niveauet for kommunikationen mellem den kgkkenfaglig medarbejder og det
pedagogiske personale.

Alt sammen til glaede for bgrnene, foreeldrene, medarbejderne og
dagtilbuddets selvfortzelling — eller Brand.

Vi, Helle og jeg ledte efter et projekt som Svalen kunne involvere sig i, ogsa
pludselig var vi involveret i dette forskningsprojekt.

Det ekstra + var, at det involverede aktionsforskning som metode,
Hvilket bet@d at Alle medarbejdere rigtig fik lov til at leere metoden at kende.
To fluer med et smak - ©



Fra personlig til professionel

* Maltidet iSvalen, er en aktivitet lgsrevet fra andre paedagogiske
aktiviteter. Fokus er pa det praktiske omkring maltidet.

e Maltidet reduceres til et praktisk ggremal, eller en rutine , der skal
gennemfgres uden for mange forsinkelser frem for en spaendende
paedagogisk aktivitet.

* Pedagogernes mal: at bgrnene kunne lide maden o% at de blev maette
inden for ”"DEN” afmalte tidsramme, sa Alle kunne blive feerdige og
begynde nye paedagogiske aktiviteter sammen.

o Kgkkenansvarlis mal: At serverer indbydende mad for bgrnene

e At udfordrer bgrnenes smagslgg

* At medinddrage bgrnene i et langt stgrre omfang i maltidet

o At skabe respekt, forstaelse og anerkendelse for Kgkkenets hensigt.



Til professionel...

* | forbindelse med forskningsprojektet, bliver der iveerksat en lang reekke aktioner i forbindelse med
maltiderne i dagtilbuddet.

* Aktioner, refleksion og evaluering i forbindelse med P. mgde, abner op for en forstaelse og anerkendelse af
alle de muligheder der ligger i det paedagogiske maltid.

» Refleksion har medfgrt, en begyndende lyst hos medarbejderne, til at “ture ” flytte sig, fra personlige
holdninger til professionel paedagogisk viden og forstaelse.

* Begreber som:

e Ansvar for en gensidig kommunikation pa tvaers af faggrupper

 Maddannelse

e Udvikle ”"mad mod” blandt b@rn og voksne

e Give bgrnene medbestemmelse og medansvar i forbindelse med maltidet, bade fgr, under og efter maltidet.
e At ga foran som det gode eksempel — rollemodel.

e Nysgerrig pa bgrnenes intentioner i forhold til maltidet — aktiv inddragelse

* De fysiske rammer - spiseleeringsmiljget



Professionel fortsat

Begreber som:

e Ansvar for en gensidig kommunikation pa tvaers af
faggrupper

e Maddannelse

e Udvikle “"mad mod” blandt bgrn og voksne

Give bgrnene medbestemmelse og medansvar i forbindelse

med for, under og efter maltidet.

At ga foran som det gode eksempel — rollemodel.

Nysgerrig pa bgrnenes intentioner i forhold til maltidet — aktiv

inddragelse

De fysiske rammer for maltidet - spiselaeringsrum



Jdfordringer i forbindelse med bevaegelsen
fra privat praktiserende til professionel

| forbindelse med nogle ad de samtaler vi har haft i forbindelses med vores
forsknings laboratorier, er der opstaet ideer der efterfglgende er blevet
afprgvet i Svalen.

* En del af de aktioner vi har arbejdet med, har vaeret lzengerevarende
forlgb, som det har taget lang tid at afprove.

e Det tager langtid at fa implementeret nye ideer og skubbet til fast indgroet
vaner, som ofte er personligt for angret.

e Mest af alt tager det tid, og kraever engagement og lyst fra Alle involverede,
til at deltage og foretage andringen.

e For nogle medarbejdere var det nemt at eendre pa gamle mgnstre for
andre var det en svaere proces.



Samarbejdet med forzeldrene

| forbindelse med vores laboratorier afprgvede vi forskellige tiltag i forhold til
samarbejdet og kommunikationen med foraeldrene.

Vi afprgvede et morgenmads forlgb, hvor vi i to uger serverede morgen kaffe/ te med
nybagte boller, som foraeldrene kunne spise nar de afleverede deres bgrn.

Vi lavede forskellige indslag til foreeldremgder hvor vi havde sma videofilm med deres
barn, hvor de kunne se hvad de nye tiltag rent faktisk resulterede i for bgrnenes
vedkommen, fgor — under og efter

Og vi havde ogsa et indslag til et foreeldrem@de hvor Helle, vores kgkken ansvarlige
fortalte om de forskellige grundsmage og testede foraeldrenes "Mad Mod”.

Foraeldrene, har efterfglgende givet udtryk for at det altid er speendende hgre pa Helles
oplaeg og hun er en efterspurgt oplaegsholder hos foraeldrene.

Sa udfordringen fremadrettet er, at det paedagogiske personale bliver tilstraekkeligt
fagligt kleedt p3, til ogsa at kunne i dialog ogsa pa det omrade med foraeldrene.



Ledelse af aktionsforsknings forlgbet

* At deltage som institution i et forskningsprojekt af det omfang som ” Bgrn,
mad og maltid” er, har veer en spaendende, men ogsa stor udfordring ikke
mindst hvad angar tid.

. Udfordrinﬁen for Svalens vedkommen, er at jeg som leder valgte at
involvere hele dagtilbuddet pa engang, og at jeg valgte at den "lille” forsker
gruppe bestaende af 4 personer, deltog i samtlige laboratoriedage + brugte
en del timer pa s arring og koordinering mellem laboratoriedagene og div.
P. mgder hvor vi havde "Bgrn, mad og maltid pa dagsorden.

 Jeg har ogsa valgt fra begyndelsen af forskningsprojektet, at mange af de
nye retningslinjer som er blevet f@dt af dette projekt, vil komme til at

gelde som retningslinjer for maltidet i Svalen fremadrettet.

e Uanset om det stadig kreever et langt og sejt traek inden vi nar der hvor vi
gerne vil veere.



Perspektivering

Selvom vi er feerdige med projektet "B@rn, mad og maltider”, ser vi det
ikke som afsluttet. Der er sat mange nye ting i gang og dem skal der
folges op og videreudvikles pa. Der er lang fra teori til virkelighed sa der
skal arbejdes meget mere med det, for at fa det ind under huden. Der
er ogsa stor forskel pa at have deltaget i dette projekt og sa have faet
det formidlet hjemme i institutionen. Emner vi i den kommende
fremtid vil fokusere pa, for der vil med garanti komme flere ogsa nogle
der udspringer af de nye retningslinjer.
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Tvaergaende fund

Pa tvaers af laboratorierne kunne der samles fire tveergaende temaer og
behov, som seerligt knytter sig til den organisatoriske ramme og
paedagogiske tilgang:

e 1. Feelles maltidsplan
2. Visioner for maltidet
e 3. At knytte maltidet til lzereplanstemaerne.

e 4. Bgrns deltagelse som basis for samarbejde, sammenhaeng og begrns
eksperimentering



Feelles maltidsplan

Generelt manglede der en felles paedagogisk tilgang til maltidet i form
af en plan. En made at fastholde og synligggre beslutninger er gennem
en faelles paedagogisk maltidsplan, der kort og praecist udtrykker
stuen/husets vaerdier, principper og rutiner i punktform for hver
spisegruppe. Hvis denne for eksempel haenger synligt pa veeggen pa
stuen, sa kan den hjxlpe nye personaler med at blive indfgrt i arbejdet
med bgrn og maltider.



Visioner for maltidet

Et problem, der blev observeret pa tveers af institutionerne, var, at
maltidet ikke blev diskuteret, og at der ikke var en faelles forstaelse af
normer eller rammer omkring maltidet. Saledes blev maltiderne meget
forskellige afhaengig af hvilken paedagog, der var ansvarlig den
pageldende dag eller hvilken stue, man var pa. Herved var det ikke en
faelles vision, men forskellige voksnes individuelle opfattelser, der
styrede maltiderne. Derfor bgr der skabes en faelles maltidsvision i

institutionen.



At knytte maltidet til de peedagogiske leereplaner

Der viste sig behov for et feelles paedagogisk udgangspunkt knyttet til
de seks leereplanstemaer. Nar maltidet startede, viste der sig en
tendens til, at paedagogikken gik i sta. Succeskriteriet for, at det bliver
et godt maltid, kunne veere, at: “Bgrnene skal kunne lide maden”,
"B@grnene bliver maette”. | stedet skal maltidet ggres til en paedagogisk
aktivitet via samarbejde mellem kostfagligt personale, paedagogisk
personale og i nogen grad foraeldre, medieret af lederen.



Barns deltagelse som basis for samarbejde,
sammenhaeng og bgrns eksperimentering

Borns deltagelsesmuligheder var mere ad hoc praegede end planlagte.
Konkrete og reelle deltagelsesmuligheder for barnet i planlaegningen,
tilberedelsen og serveringen af maden, giver barnet mulighed for at
knytte band mellem kgkken og stue, og skaber sammenhang i barnets
dagligdag. Det er en levende tvaerfaglig leringsaktivitet. Rammer for
maltidet, der understgtter bgrns deltagelse og eksperimentering, er
derfor en vigtig overvejelse.
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