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1. Indledning: Herlev Teaters kunstneriske profil

»Hvad vil vi med vores teater? Det skal vi kunne svare pa,« lyder det i bestyrelsen i Herlev
Teater. Her gar repertoire-diskussionerne hgijt. En ny bestyrelse har lagt kursen om, fra det
sikre til det mere eksperimenterende. Og det kreever tydeligvis heftige debatter mellem visio-
ner og realisme, mellem nytaenkning og tradition — men hele tiden ud fra kodeordet “kunstne-
risk kvalitet’.

Samtidig har den nye repertoirekurs tydeligvis skabt stor tilfredshed og har opbakning bade
hos kommunen og i amtet. Forandringerne er synlige, og det er engagementet ogsa i den nu
38 ar gamle teaterforening. | Herlev Teater er der ingen klynken over arbejdsopgaverne. Be-
styrelsesarbejdet udspringer tydeligvis af lyst og overskud — drevet af dremmen om at na den
optimale seeson, kunstnerisk set.

Repertoiret byder stadig pa mainstreamteater med kendte navne. Men der er ogsa forestillin-
ger, der i andre foreninger decideret ville blive kaldt for ‘smalle’. Her er bade danseforestil-
linger og fysiske performanceforestillinger — og en cabaretforestilling. Desuden er flere tea-
tergrupper hentet fra bgrne- og ungdomsteatret, der typisk producerer voksenforestillinger ud
fra en kunstnerisk ensembleoverbevisning og med en anderledes estetik og mere ydmyge
skuespillernavne end de fleste gvrige turnéforestillinger. Og som i gvrigt kan kgbes langt bil-
ligere end forestillingerne fra f.eks. Det Danske Teater og Privat Teatret.

Som noget nyt byder sesonen 2005/06 desuden pa ‘NY SCENE’, som det diskret kaldes i
programmet — forestillinger med nye og eksperimenterende sceneudtryk. Disse nye tiltag
planlegger Herlev Teater at profilere yderligere naste seson, antagelig ogsa ved at flytte fo-
restillingerne fysisk over til scenen i Medborgerhuset, som ligger lige ved siden af Paletten.

Herlev Teaters forestillinger har siden 1979 varet spillet i Herlev Teaterbio, der i 2003 blev
bygget om, sa salen bade kan fungere som teatersal og biografsal. Herlev Teaterbio er del af
bygningen Paletten, der ogsa huser Herlev Musikskole og Herlev Billedskole.

Bestyrelsen i Herlev Teater ved tydeligvis, hvad den vil — og hvorfor. Spgrgsmalet er, om
gkonomien kan holde til visionerne. Men ogsa, om teaterforeningens bestyrelse kan overbevi-
se sit publikum om det spandstige i sit nye repertoire.

Kompetencemaessigt star bestyrelsen sig flot, antagelig ogsa i medlemmernes gjne. Bade tea-
terfagligt, malgruppemaessigt og administrativt har bestyrelsen fingeren pa pulsen og desuden
en stor indsigt i de lokale Herlev-netveerk: Det er garvede kulturfolk, der praesenterer teater i
Herlev!

Den nyvalgte formand er ogsa byens kulturjournalist. Naestformanden er leder af Medborger-
huset — foruden at veere dramatiker og teaterinstruktgr. Forretningsfagreren er sekreter i Med-
borgerhuset. Et af bestyrelsesmedlemmerne er leder af biografen. Kassereren har boet i Herlev
hele sit liv. Sa er der den tidligere borgmester og formand for teaterforeningen, der fortsat er
medlem. Og suppleanten er formand for den lokale, semiprofessionelle revyforening...

Det er altsa mennesker med et stort og effektivt netvaerk i Herlev. Eller som de selv siger det:
»| Herlev kender alle hinanden.« Samtidig er foreningens udfordring tydeligvis at fa fat i de
Herlev-borgere, der ikke allerede er medlemmer. »Herlev ligger bare for tet pa Kebenhavn,«
siger de i bestyrelsen, nermest i kor. For mange af de mest aktive blandt de teaterinteressere-
de i Herlev vil hellere bare tage S-toget ind til byen og se den &gte vare pa originalscenerne.

»Vi befinder os i et vadested lige nu,« vurderer Herlev Teaters formand, Jargen Nielsen.
»Men vi tror pa, at denne innovationsproces vil lykkes.« Eller som bestyrelsen skriver i sin
selvevaluering: Hvis gnskerne skal realiseres, kreever det ‘Mod og Mandshjerte’.



2. Evalueringens forlgb

Herlev Teater er den niende i reekken af 11 teaterforeningsevalueringer, som Kgbenhavns
Amt har bestilt foretaget hos undertegnede evaluatorer, Karen Hannah og Anne Middelboe
Christensen. Det samlede evalueringsprojekt indledtes 11. sept. 2004 med fzlles workshop
for repraesentanter for alle 11 teaterforeninger i amtet og efterfulgtes af evaluatorernes udsen-
delse af ‘Generelt startdokument’ 25. sept. 2004.

Teaterforeningen har veeret repraesenteret af teaterforeningens formand Jgrgen Nielsen, kasse-
rer Inge Bondo-Andersen, bestyrelsesmedlem Flemming Nordenhof, suppleant Palle Mgller-
Nielsen og forretningsfagrer Birgit Hgjmark. Alle har udvist stor imgdekommenhed omkring
evalueringen, der er foregaet i konstruktiv dialogform.

Evalueringen er forlgbet over 14 uger:

13.10. 2005: Intromgde og interview med formand Jargen Nielsen, kasserer Inge Bondo-Andersen,
bestyrelsesmedlem Flemming Nordenhof, suppleant Palle Mgller-Nielsen og
forretningsfarer Birgit Hgjmark i Herlev Medborgerhus.

13.10. 2005: Overvarelse af ‘Plys og Papeggjer’ med Det Danske Teater, spillet i Herlev Teaterbio,
hvis leder, Claus Hesselberg, viste rundt for og bag scenen.

14.10. 2005: Individuelt startdokument sendt til forening, amt og kommune af evaluatorer.

24.10. 2005: Selvevaluering fra teaterforeningen sendt til evaluatorer.

24.11. 2005: Interview med Mette Holm Volsing, fuldmagtig i Kgbenhavns Amt frem til 1.12. 2005.

28.11. 2005: Interview med Ole Kristensen, Kultur- og Fritidschef i Herlev Kommune.

14.12. 2005: Forelgbig evalueringsrapport sendes til teaterforeningen af evaluatorer.

09.01. 2006: Teaterforening giver respons til evaluatorer.

10.01. 2006: Endelig evalueringsrapport sendes af evaluatorer til teaterforening, kommune og amt.

19.01. 2006: Respons fra amtet til evaluatorer med godkendelse af evalueringen.

19.01. 2006: Den ferdige evalueringsrapport udsendes — hvormed evalueringen afsluttes.

3. Evalueringens fokuspunkter

Udgangspunktet for evalueringen er Herlev Teaters driftsaftale med Kgbenhavns Amt og Her-
lev Kommune. Evalueringen skal derfor se pa teaterforeningens malopfyldelse af driftsafta-
len.

Samtidig skal blikket rettes mod de omrader, teaterforeningen kan videreudvikle sig pa.
Det er saledes det aktuelle og fremadrettede perspektiv, der vaegtes i evalueringen, snarere end
det tilbageskuende. | det fremadrettede perspektiv vil evalueringen serligt fokusere pa teater-
foreningens kunstneriske ‘villen” med fokus pa repertoire og malgrupper, pa foreningens res-
sourcemaessige ‘kunnen’ med fokus pa bestyrelsesarbejdet samt pa teaterforeningens “skullen’
i forhold til publikum og kulturlivet i Herlev.

Konkret vil evalueringen desuden diskutere teaterforeningens nye repertoirebalance, besty-
relsens handlingskompetencer og teaterforeningens rolle som teaterformidler lokalt og regio-
nalt. Evalueringen vil slutte med nogle fremadrettede handlingsanbefalinger til brug for en
kommende driftsaftale og i foreningens videre arbejde.

4. Malopfyldelse af nuvaerende driftsaftale

Den nuvearende driftsaftale for Herlev Teater er indgaet mellem teaterforeningen, Kgben-
havns Amt og Herlev Kommune i oktober 2003 og geelder for perioden 1. juli 2003 - 30. juni
2006.

Herlev Teater har i aftaleperiodens tre sesoner sat sig som mal at opfare otte forskellige abon-
nementsforestillinger og en familieforestilling arligt — pa naer i sesonen 2003/04, hvor tallet
var sat til syv forestillinger pa grund af en ombygning af teatersalen i Herlev Teaterbio.
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Desuden har foreningen som mal at opna et arligt antal abonnenter pa 300 med en arlig ud-
skiftning pa 20-30 abonnenter.

Malet om antal forestillinger har Herlev Teater fint indfriet. | seeson 2004/05 udbed teaterfor-
eningen otte forestillinger samt familieforestillingen ‘Fyrtgjet’. 1 2005/06 er repertoiret udvi-
det, og foreningen opfarer i alt 11 forestillinger, inklusive familieforestillingen ‘Busters Ver-
den’.

Trods flere forestillinger, nye satsninger og en gget spandvidde i repertoiret har forenin-
gen i indevaerende seson dog ikke opnaet det gnskede antal abonnenter. Kun 216 abonnenter
var saledes tilmeldt ved sasonstart i september 2005 mod 306 pa samme tidspunkt sidste ar.
Aktuelt er teaterforeningens bestyrelse derfor i hgj grad fokuseret pa, hvordan foreningen kan
fastholde sit stampublikum og samtidig na nye publikumsgrupper. Samtidig forsgger bestyrel-
sen at mindske panikken og minde sig selv om, at frafaldet blandt abonnenterne ikke mindst
er sket, fordi sidste saesons utilfredsstillende fysiske rammer — da forestillingerne var flyttet
over i Medborgerhuset, mens Teaterbio blev bygget om.

Foruden de kvantitative mal om antal forestillinger og abonnenter angiver driftsaftalen tre
serlige indsatsomrader for teaterforeningen.

Det farste indsatsomrade i driftsaftalen omhandler ‘samarbejde med Herlev Teaterbio om ud-
vikling af et system, der ger det muligt at kabe billetter via Internettet’.

Teaterforeningens nye forretningsfarer er i feerd med en omleegning og effektivisering af
hele billetsystemet, men endnu har hverken biografen eller teaterforeningen etableret et egent-
ligt on-line billetsystem. Ikke mindst fordi teaterforeningen sammen med de gvrige kulturin-
stitutioner i Herlev afventer, at Herlev Kommune indfgrer det planlagte billetsystem ‘Herlev-
Billetten’. Ifglge Herlev Kommunes Kultur- og Fritidschef Ole Kristensen vil dette forhabent-
lig veere en realitet ved udgangen af 2006.

Teaterforeningens andet indsatsomrade vedrarer gget finansiering fra lokale sponsorer og an-
dre.

Bogcentrum, Herlev Bladet og Victor Print A/S er medlemmer af Herlev Teaters venner,
men foreningen har ingen egentlige sponsorer. Spargsmalet er dog ogsa, om malet om spon-
sorfinansiering, som genfindes i flere af de gvrige driftsaftaler for teaterforeningerne i Kg-
benhavns Amt, er et relevant og opnaeligt mal for teaterforeningerne. Desuden er de opnaeli-
ge sponsoraftaler i Herlev ikke serligt lukrative for foreningen. En sponsor i Herlev Teaters
venner betaler kun kr. 5.000 og far til gengeld to billetter til samtlige forestillinger i seesonen
- 0g sa naturligvis en omtale i programmet. @konomisk friger dette kun kr. 1.200 i egentlig
sponsorstatte.

Sidst, men ikke mindst, angiver driftsaftalen, at Herlev Teater vil gare en szrlig indsats for at
‘prioritere hgj kunstnerisk kvalitet og genremeessig bredde i sammensatningen af repertoire’.

De nye satsninger i repertoiret for 2005/06 afspejler til fulde, at teaterforeningen malrettet
og indsigtsfuldt prioriterer et hgjt kunstnerisk kvalitetsniveau og en genremaessig spendvidde
i valget af forestillinger.

Helt overordnet er den starste udfordring for Herlev Teater saledes at fastholde prioriteringen
af hgj kunstnerisk kvalitet og genremaessig bredde i repertoiret, som det sa glimrende er efter-
levet i teaterforeningens repertoirelaegning for seeson 2005/06 — og fortsat arbejde for, at kom-
mende abonnenter far gjnene op for teaterforeningens flotte udbud af kvalitetsteater.

5. Herlev Teaters @nskekvistprofil

Evalueringen af teaterforeningens profil og kunstneriske, publikumsmaessige og administrati-
ve kompetencer baserer sig pa Langsted, Larsen og Hannahs evalueringsmodel til performativ
kunst: @nskekvistmodellen (Klim, 2003). @nskekvistmetodens tre grundbegreber er *villen’,
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‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistens overordnede spergsmal er: Hvordan overbeviser teater-
foreningen om sin kunstneriske ngdvendighed?

Villen:

Herlev Teaters udtrykte ambition er, “at teaterforeningen er garant for kvalitetsoplevelser, og-
sa selv om forestillingerne er med mindre kendte ensembler og skuespillere.” Sadan formule-
rer bestyrelsen det i selvevalueringen. Bestyrelsen vil praesentere sit publikum for kvalitetstea-
ter — og ‘dbne Herlevs gjne for, at der er andet end mainstreamteater, samtidig med at main-
streamteatret er repraesenteret i repertoirevalget.’

Herlev Teater er markant fokuseret pa det kunstneriske. Bestyrelsen vil gerne udvide teater-
begrebet konkret ved at praesentere forestillinger fra hele scenekunstspektret, fra teater til per-
formance, dans og sagar installation. Og bestyrelsen udtrykker et gnske om at indga samar-
bejder med andre teaterforeninger og spillesteder, ikke mindst for at skaffe sine medlemmer
ind til internationale geestespil. Desuden gnsker bestyrelsen at styrke sin markedsfaring, bl.a. i
feellesskab med andre foreninger.

@konomisk gnsker bestyrelsen at tage konsekvensen af sine kunstneriske visioner ved i hgjere
grad at indkebe teaterforestillinger fra gruppeteatre, der generelt er vaesentlig billigere end de
gaengse turnéteatre sasom f.eks. Det Danske Teater.

Herlev Teater gnsker ikke bare at vise det teater, som man i forvejen kan se flere andre steder
i Storkgbenhavn. Herlev Teater vil netop ogsa gerne vise det teater, som ellers ikke udbydes i
hovedstadsomradet — og meget gerne forestillinger fra hele scenekunsten, ikke mindst dansen.

Kunnen:

De teaterfaglige kompetencer er ganske overveaeldende i denne forening. Med bade en teater-
instruktar, en revymand og en teateranmelder i bestyrelsen — og en kulturadministrator som
tovholder i forretningsfarerrollen — er bestyrelsen yderst imponerende. Formanden Jgrgen
Nielsen er foreningens egentlige, samlende kraft; en beskeden, men kyndig teatertilskuer
blandt bestyrelsens mere hgjtrabende teaterkreatarer.

Denne samlede teaterviden giver sig klart til kende i repertoiret. Bade i bredden og nysgerrig-
heden, men ogsa i et udsggt kendskab til kunstnere, der ikke ellers er i sggelyset i teaterfor-
eningsregi. Bestyrelsen fglger tydeligvis ekstremt godt med i den mere eksperimenterende
scenekunst og ved, hvor den skal satse. | Herlev Teaters saesonbrochure star ‘Akvariefuglen’
fra Det Kgl. Teater saledes ubesveret ved siden af ‘Det forjettede land’ med performance-
gruppen Meridiano Teatret, ‘Lennie og George’ fra det inkarnerede gruppeteater Mgllen og
‘Silent Steps’ med Dansk Danseteater. Feellesnavneren er kunstnerisk kvalitet.

Indkgbet af forestillinger bliver tilsyneladende hjulpet af Flemming Nordenhofs personlige
kendskab til mange turnerende teatergrupper og ensembler, baseret pa Nordenhofs fortid i
teatergruppen Comedievognen og hans senere dramatiker- og instrukterarbejde.

Servicemaessigt er Herlev Teater meget optaget af, at medlemmerne skal opleve abonnements-
tegningen som effektiv. Fordi forretningsferer Birgit Hgjmark har sit daglige arbejde i Med-
borgerhuset, har hun en bred kontakt til Herlev-borgerne og dermed ogsa til teaterforeningens
medlemmer. Og hun har to timers daglig telefontid.

Praktisk set opererer Herlev Teater aldeles professionelt. | Herlev Teaterbio sgrger Claus Hes-
selbergs stab for en upaklagelig teknisk afvikling, og foyerfaciliteterne for tilskuerne er fine;
dog kunne der godt veere flere siddepladser til pausen.

Tilsvarende er teaterforeningen i gang med at ‘kvalitetssikre’ sin afvikling af teaterforestillin-
gerne, bl.a. med en skriftlig fastleeggelse af procedurerne for modtagelsen af teatrenes tekni-
kere og skuespillere i Herlev.



Skullen:

Herlev Teater drives fremad af et uomtvisteligt engagement og en tro pa teatrets betydning.
Repertoiret veelges ud fra en klar bevidsthed om forestillingernes udsagn og niveau, og besty-
relsen virker ikke mindst optaget af at lade scenekunstens forskellige udtryk spejle tidens be-
hov for mangfoldig og nuanceret eftertanke.

Opgaret med det tidligere mere konventionelle repertoire viser en Klar lyst til at flytte publi-
kum og forgge tilskuernes horisont. Og den tilstraebte opdeling mellem forestillingernes afvik-
ling bade i Herlev Teaterbio og i Medborgerhuset udtrykker ogsa et gnske om at skabe ram-
mer for forestillingerne, sa de nar ud til tilskuerne pa mest optimale made; denne sasons ca-
baretforestilling er et af eksemplerne.

Bestyrelsesmedlemmernes egne, personlige netveerk, bade blandt amatgrteaterfolk og i diver-
se andre kulturgrupper, er desuden med til at skabe relationer pa tvers af borgersegmenter og
kunstarter, Herlev-borgerne imellem. Og de er ikke mindst med til at fjerne fordommene om
teater som en finkulturel elitekunstart til et omdgmme af noget, der er vedkommende og til-
gengeligt.

For medlemmerne ma bestyrelsens ‘skullen’ desuden veere meget tydelig. Birgit Hgjmarks
omhyggelighed og tjenstvillighed i forbindelse med abonnementstegningen og alle gvrige
medlemshenvendelser er i hvert fald lysende. Og formanden Jgrgen Nielsens position som
journalist ved Herlev Bladet skaber en tryg ramme for medlemmerne i lokalsamfundet — sam-
tidig med at han som skribent lgfter teateroplevelserne ved at sette dem i formidlet perspek-
tiv.

Internt i den nye bestyrelse foregar der i gjeblikket interessante diskussioner om scenekun-
stens eksistensberettigelse. Ogsa om bestyrelsens egne muligheder for at styrke teaterinteres-
sen i Herlev og udvide opfattelsen af, hvad scenekunst kan vaere — 0gsa gennem et gget socialt
samveer i tilknytning til teaterforeningens forestillinger.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Herlev Teaters udbud af forestillinger henvender sig til et voksent publikum. Bestyrelsen an-
slar, at gennemsnitsalderen blandt det nuveerende publikum er omkring 50+. Ambitionen med
de nye repertoiresatsninger er at na hele det voksne publikum — fra 18 til 80 ar. Og da vi som
evaluatorer overvaerede forestillingen ‘Plys og papeggjer’, blev vi positivt overraskede over,
hvor stor en aldersspredning, der reelt var blandt tilskuerne. Ungdomsbilletsalget var saledes
sidste saeson pa 11 %.

Med henblik pa at tiltreekke et bredere publikum arbejder teaterforeningen pa at malrette mar-
kedsfaringen mod nye malgrupper — f.eks. foreningen Herlev Revy og Teaters medlemmer,
Herlev Gymnasium, kommunens larere, stgrre kulturforeningers medlemmer, Herlev Musik-
skole foreeldre og lerere, Aldresagen og Hospiceforeningen. Planen er bl.a. at tilbyde gruppe-
rabatter til de enkelte forestillinger.

Eneste malgruppe, der ikke specifikt er inkluderet i teaterforeningens udvidede satsninger, er
barn, fordi bgrneteater i forvejen arrangeres af Herlev Medborgerhus — naermere bestemt af
lederen, Flemming Nordenhof, der som sagt ogsa er bestyrelsesmedlem i teaterforeningen.
Herlev Teater har dog hvert ar en familieforestilling pa repertoiret. | ar var det ‘Busters Ver-
den’.

Scenefaciliteter:
Forestillingerne i Herlev Teater opfares i Herlev Teaterbio, der har 241 tilskuerpladser. Tea-
terbio ligger i det nye kommunalt lejede kulturhus Paletten, der abnede i 2003. Foruden bio-
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graf- og teatersal rummer huset ogsa bade billedskole og musikskole. En af de store investe-
ringer i det nye kulturhus er en lydveeg — den eneste af sin art i Nordeuropa. Vaggen adskiller
Teaterbio fra musikskolen, sa der kan gves i musikskolen samtidig med, at der opfares fore-
stillinger i biograf- og teatersalen.

| det hele taget synes faciliteterne i Teaterbio at veere i top bade for scenekunstnere og publi-
kum. Fra alle pladser i salen er der gode udsynsforhold til scenen. Saederne er behagelige med
hgjt ryglen (og biograf-korrekt colabagerholder), og der er god benplads. Salen har ogsa mu-
lighed for karestolspladser, og der er endda seerskilt handicapadgang. Salen har desuden et
teleslyngeanlaeg. Foyeromradet er dog ikke stort, og der savnes nogle flere caféborde og stole.

Til mindre forestillinger benytter teaterforeningen ogsa Herlev Medborgerhus, hvor der dog
ikke er nogen fast publikumsopbygning. Planen er, at foreningens mere eksperimenterende
teaterforestillinger skal spille her.

Repertoire:

Herlev Teater byder pa et repertoire med stor spandvidde og anderledes navne end de gvrige
teaterforeninger i TIKA — med 11 forestillinger i alt. Jovist, bade Privat Teatrets ‘Mesterklas-
se’ og Det Danske Teaters ‘Plys og Papeggijer’ er pa plakaten som mainstreamteatertilbud til
de tryghedssggende. Men bestyrelsen har ogsa valgt at praesentere Teatret ved Sorte Hest og
Svalegangens krasse ‘Sma agteskabelige forbrydelser’ og Det Kgl. Teaters utraditionelle Ib-
sen-tolkning af ‘Lille Eyolf’ instrueret af den norske enfant terrible Jo Stremgren.

I modsatning til flere af de andre teaterforeninger i TIKA, klager Herlev Teater ikke over ud-
buddet fra de turnerende teatre. Tvaertimod synes bestyrelsen i Herlev, at der ligger en masse
spandende forestillinger hos en del af de gruppeteatre og egnsteatre, der ikke har sa bergmte
navne — og derfor heller ikke er sa dyre — og som ikke ses sa ofte i teaterforeningsregi, men
maske mere i kulturhuse eller mere stationrt.

Herlev Teater har i s&eson 2005/06 saledes kabt tremandsforestillingen ‘Lennie og George’ fra
Teatret Mgllen i Haderslev, Benny Andersen-cabaret’en ‘Mine sange er flyvende’ med duoen
fra Den Danske Skueplads og den visuelle performance ‘Det forjettede land’ med Meridiano
Teatret.

Denne satsning virker kunstnerisk troveerdig, men i den farste saeson efter repertoireomlaeg-
ningen har medlemmerne ikke fulgt sin bestyrelse i helt sa stort antal som gnskeligt. Maske
har formidlingen af *ny scene’-tiltagene bare varet for uklar i seesonbrochuren.

Billetsalg:

Teaterforeningens abonnementssalg varetages af forretningsfareren, Birgit Hgjmark, der har
telefontid pa hverdage kl. 10-12. Tidligere har al abonnementsadministration veeret foretaget
manuelt pa kartotekskort. Efter Birgit Hgjmark sidste ar overtog forretningsfarerposten, har
hun imidlertid indtastet alle medlemmer i en database. Hun har desuden faet koblet teaterfor-
eningen op til netbank og faet et Dankort til foreningen. Pa den nye hjemmeside er det ogsa
Birgit Hajmark, der fungerer som webmaster og som foretager opdateringer. Fra hjemmesiden
kan man udprinte en bestillingskupon, som man sa kan udfylde og sende til teaterforeningen —
den optimale on-line betaling afventer fortsat Herlev-Billettens debut.

Selve abonnementstegningen bestar i, at Birgit Hgjmark registrerer navnet og sender et giro-
kort og en bekraftelse. Sa snart girokortet er betalt, sender hun billetterne til abonnenten med
posten. Billetterne fordeles efter farst-til-mglle-princippet, sa der er ikke faste pladser. Men
gamle abonnenter far ti dages forspring med abonnementstegningen.

Foreningens arlige abonnementskontingent er pa kr. 50. Der er enhedspris i salen, sa billetpri-
serne afhanger af forestillingerne og rabatordningerne, ikke af pladsen i salen. Medlemmerne
kan dog veelge, hvor de helst vil sidde: 1-5. reekke, 6-8. rekke eller 9-13. raekke.
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Afhaengig af forestillingernes priskategori, koster billetterne hhv. kr. 135 / 160 for abonnen-
ter; kr. 185/ 210 i lgssalg og kr. 110 / 135 for unge under 25 ar. Til familieforestillingen er
prisen kr. 160 i lgssalg og kr. 85 for unge.

Billettal:

Ud fra den detaljerede billetsalgsoversigt for seesonen 2004/05 (som divergerer en anelse fra
saesonens endelige opstilling af billetsalg og tilskud) solgte Herlev Teater i alt 1.893 billetter
til seesonens i alt ni forestillinger. Heraf blev 1.481 solgt i abonnement (dvs. 78 %); 104 i lgs-
salg (dvs. 5 %); 119 i lgssalg med rabatkupon (dvs. 6 %); og 189 som ungdomsbilletter (dvs.
11 %). Saeson 2004/05 havde saledes en gennemsnitlig belaegning pa 87 %.

Seesonen forinden, altsd seeson 2003/04, var speciel, fordi Herlev Teaterbio efter ombygnin-
gen farst genabnede i november 2003. Teaterforeningen matte derfor ngjes med at praesentere
syv forestillinger — men i en helt ny teatersal. Den havde publikum gleedet sig til at tage i
brug, og det afspejler sig ogsa i billetsalget. Trods kun syv forestillinger nede det totale salg i
seson 2003/04 op pa 1.595 bhilletter, hvoraf 78 % blev solgt i abonnement — ngjagtig samme
abonnementsandel som i den efterfglgende seson 2004/05.

Bestyrelsens ambition er dels at skaffe flere abonnenter til seesonen 2006/07, men sa sandelig
ogsa at fa flere lgssalgskabere til den resterende del af seesonen 2005/06.

Markedsfering:

Hidtil har Herlev Teater hovedsagelig annonceret i Herlev Bladet. Men bestyrelsen faler ikke
leengere, at dette er tilstraekkeligt. En typisk annonce i Herlev Bladet til kr. 1.800 giver i fglge
forretningsfareren ‘hgjst ti solgte billetter’. Bestyrelsen undersgger derfor nu mulighederne
for en egentlig husstandsomdeling, som teaterforeningen p.t. ikke har — i modsatning til de
fleste andre teaterforeninger.

Samtidig gnsker bestyrelsen at gere produktionen af det indbydende og glittede program no-
get billigere. | dag preesenteres saesonen i en A5-brochure med foto og tekst til hver eneste
forestilling.

Bestyrelsen har tillige konkrete planer om fra naste sason at indfare et elektronisk nyheds-
brev, der udsendes til foreningens abonnenter og andre interesserede. Uden store udgifter til
markedsfgring kan foreningen ad den vej na bredt ud med aktuel information og derigennem
pleje og servicere sine nuvaerende og kommende abonnenter.

Herlev Teater vil ogsa gerne indga i andre markedsfgringssamarbejder med andre foreninger;
ogsa med de gvrige teaterforeninger i TIKA. Desuden gnsker Herlev Teater sig en szrlig op-
slagstavle i Herlev Teaterbio, for der at na konkret ud til biografpublikummet.

Hjemmesiden for Herlev Teater har abenbart varet leenge undervejs. Men nu er den der, og
det er fint — www.herlevteater.dk. Men den er ikke sarlig udbygget, og den er faktisk svar at
finde pa en almindelig Google-sggning — og den har stadig ikke noget aktivt link pa TIKA’s
hjemmeside.

Bestyrelsen vil desuden gerne aktivt tage fat i kommunens nye borgere og har planer om at
sende et indstik med kommunens officielle startpakke ‘Velkommen til nye Herlevborgere’
med tilbud om to gratis teaterbilletter.

Ydermere vil Herlev Teater aktivt reklamere med en kombination af teaterbilletten og en tea-
termiddag fer forestillingen hos ‘Rickys Kakken’ lige ved siden af Herlev Teaterbio.



7. Foreningssituation

Administration:

Foreningens administration varetages af Birgit Hgjmark, der fra seeson 2005/06 er teaterfor-
eningens nye forretningsfarer. Hun arbejder som sekreteer i Medborgerhuset — med Flemming
Nordenhof som chef. Hun har i alt vaeret ansat i Herlev Kommune i 20 ar, bl.a. i Bgrne- og
Kulturforvaltningen.

Bestyrelse:
Herlev Teaters bestyrelsesmedlemmer er:

e Jorgen Nielsen, journalist pa Herlev Bladet — formand, ansvarlig for bl.a. kontakten til
kommune, amt og TIKA. Deltager desuden pa det arlige seminar i Danmarks Teater-
foreninger. (Bestyrelsesmedlem i Herlev Teater siden 2000, herunder som nastfor-
mand; i 2005 valgt som formand).

e Inge Bondo-Andersen, underviser og administrator pd ungdomsskole i Gladsakse —
kasserer, ansvarlig for at fare og fremlaegge teaterforeningens regnskab. (Var med til
at stifte teaterforeningen i 1967; suppleant i seeson 2004/05; i 2005 valgt som kasse-
rer).

e Flemming Nordenhof, leder af Herlev Medborgerhus, arranger af bgrne- og ung-
domsteater for Herlev Kommune, forfatter og instrukter for foreningen Herlev Revy
og Teater, tidligere aktiv i teatergruppen Comedievognen — nastformand i Herlev Te-
ater, deltager sammen med formanden og forretningsfareren i det arlige teaterseminar
i Danmarks Teaterforeninger. (Bestyrelsesmedlem siden 2004, i 2005 valgt som nast-
formand).

e Ib Juul, tidligere borgmester i Herlev Kommune i 28 ar — gennem en arrekke for-
mand for Herlev Teater. (Fra 2005 menigt bestyrelsesmedlem).

o Claus Hesselberg, leder af Herlev Teaterbio — fadt medlem af bestyrelsen for Herlev
Teater. Bestyrelsesmedlem med ansvar for turnéteatrenes modtagelse og den praktisk-
tekniske afvikling af forestillingerne.

o Palle Mgller-Nielsen, sagsbehandler i Told & Skat, desuden formand for foreningen
Herlev Revy og Teater — suppleant. (Valgt i 2005).

Herlev Teaters bestyrelse blev nykonstitueret ved teaterforeningens generalforsamling i sep-
tember 2005. Bestyrelsesmedlemmernes arbejdsopgaver er under definition, men repertoire
leegges i hgjlydt fellesskab.

@konomi:

Herlev Teater havde i seson 2004/05 indtaegter fra abonnements- og billetsalg pa i alt kr.
276.858. Tilskud fra stat og amt belgb sig i alt til kr. 109.889. Fra Herlev Kommune modtog
teaterforeningen et tilskud pa kr. 137.900. Egne indtaegter plus tilskud var altsa alt i alt pa kr.
524.647. Men derudover yder kommunen en underskudsgaranti pa kr. 50.000 og stiller Herlev
Teaterbio — og salen i Medborgerhuset — gratis til radighed for teaterforeningen.

Teaterforeningens forestillingsomkostninger i seeson 2004/05 belgb sig til kr. 402.122. Mar-
kedsfgringsomkostningerne var pa kr. 46.619, administrationsomkostningerne belgb sig til kr.
26.106, og legn til forretningsfarer var pa kr. 23.000. Alt i alt belgb udgifterne sig til kr.
497.847. Samlet kom teaterforeningen ud af seeson 2004/05 med et overskud pa kr. 26.800.

@konomien for saeson 2005/06 tegner en smule anderledes pga. svigtende abonnementssalg —
relativt set fra 306 abonnenter i september 2004 til 216 abonnenter i september 2005. Om-
vendt kan bestyrelsen stadig na at skaffe sig et starre lgssalg til forarets fem forestillinger,
ikke mindst ved den omtalte, udvidede markedsfgring. Samtidig er bestyrelsen er opmarksom
pa, at det kan blive ngdvendigt at treekke pa kommunens underskudsgaranti.



8. Nutidsposition

Kommunal position:

»Det er et flot, nyt program, som Herlev Teater har praesenteret for denne sason. Tidligere
blev der satset mest pa de sikre forestillinger, men nu har repertoiret mere bid,« siger Kultur-
og Fritidschef i Herlev Kommune, Ole Kristensen. Og sa tilfgjer han lunt: »Sa ma vi jo bare
habe, at gkonomien ogsa holder.«

Han roser teaterforeningen for at have forandret sit repertoire og for at have forynget bestyrel-
sen, hvis medlemmer bade han og kommunens politikere har stor tillid til. Ole Kristensen ro-
ser formanden Jgrgen Nielsen for hans teaterforeningsarbejde i perfekt kombination med hans
engagerede lokaljournalistiske arbejde pa Herlev Bladet. Og han ser bestyrelsens sammenstil-
ling af Medborgerhusets leder, teatermanden Flemming Nordenhof, og lederen af Herlev Tea-
terbio, filmelskeren Claus Hesselberg, som en dynamisk personkonstruktion praeget af gensi-
dig respekt. Forretningsfareren Birgit Hgjmark kender han fra hendes tid som afholdt kollega
pa Radhuset.

Repertoiremaessigt statter Ole Kristensen teaterforeningens bestraebelser pa at splitte forestil-
lingerne op mellem sikre og alternative. Og han er varm tilhanger af idéen om at placere de
mest eksperimenterende forestillinger i Medborgerhuset, ogsa fordi de dermed vil skabe en
direkte forbindelse til kommunens udbud af barneteater og ungdomsteater, som ogsa vises i
Medborgerhuset, udvalgt af Flemming Nordenhof.

Selv fremhaever han satsningen pa moderne dans som en vigtig udvidelse af teaterforeningens
repertoire. Herlev Kommune stgtter netop i denne seeson moderne dans pa flere fronter. Dels
som en sommerferieaktivitet, der blev ‘en bragende succes’. Dels som et undervisningstilbud i
skolearet udbudt af Herlev Musikskole i samarbejde med Dans i Uddannelse. Sa set fra kom-
munens side bliver netop Herlev Teaters udvalgte danseforestilling ‘Silent Steps’ med Dansk
Danseteater et flot, tredje danseskridt.

»| Herlev vil vi gerne bade puste og have mel i munden,« siger Ole Kristensen om Herlev
Teaterbios seregne indretning som bade teatersal og biograf. Og han understreger, at bade
biografen og teaterforeningen preasenterer et repertoire, der kunstnerisk set lever op til kom-
munens gnsker for, hvad Herlev-borgerne skal kunne opleve i deres egen kultursal. Alligevel
ville Ole Kristensen vare yderst positivt indstillet, hvis teaterforeningen gnskede at udvide
aktiviteterne i et andet regi. Maske ved at indga et samarbejde med nogle af de andre teater-
foreninger i TIKA — som f.eks. Lyngby-Taarbak Teaterforening, der kaber operabilletter hos
Musikteatret Albertslund. Eller maske ved at arrangere teaterrejser til udlandet for sine med-
lemmer — som f.eks. Syvstjernescenen gar det.

»Vores primare gnske er jo at fa skabt netvaerk borgerne imellem,« siger Ole Kristensen.
Hans tro pa foreningslivets kulturformidlende effekt er sejlivet, om end han godt ved, at det
naeppe Vil lykkes at fa samtlige af kommunens indvandrere med i teatret. Det er jo heller ikke
alle Herlev-borgerne, der dyrker ishockey ...

»Herlev Teater er en del af det samlede kulturbillede i Herlev Kommune. Og her har vi defi-
neret vores kodeord som bl.a. ‘mangfoldighed’ og ‘kvalitet’. Det lever Herlev Teater op til,«
siger Ole Kristensen.

Amtslig position:

»Herlev Teater virker som en velfungerende forening, der har en steerk kommunal opbakning
ikke mindst via den tidligere borgmesters engagement i foreningen,« udtaler Mette Holm Vol-
sing, fuldmegtig og teaterforeningsansvarlig i Kebenhavns Amt frem til december 2005.
(Hun er pr. 1.12. 2005 ansat i Kulturministeriet).

Mette Holm Volsing paskenner serligt den nyetablerede bestyrelses teaterfaglige kompeten-
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cer, og hun ser positivt pa nyorienteringen i Herlev Teaters repertoireprofil. Samtidig eergrer
hun sig pa teaterforeningens vegne over, at abonnenterne tilsyneladende har svigtet forenin-
gen i indevarende seson. Hun peger i den sammenhang pa, at teaterforeningens tilknytning
til Herlev Teaterbio maske kunne udnyttes bedre end nu til at skabe starre synergieffekt mel-
lem biografen og foreningens forskellige malgrupper. Desuden sa hun gerne, at teaterforenin-
gen gjorde lidt reklame for sin hjemmeside, for den er sveer at finde frem til pa nettet.

| forhold til fremtidsperspektiverne for Herlev Teater hafter Mette Holm Volsing sig serligt
ved foreningens kommuneopbakning. Som eksempel pa gkonomisk opbakning navner hun
bl.a. den underskudsgaranti, Herlev Kommune yder til teaterforeningen. »Med den nye billet-
tilskudsordning bliver teaterforeningerne fremover langt mere afhangig af kommunal statte
og velvilje — ogsa set i lyset af, at amtets drifts- og formidlingstilskud til foreningerne frem-
over skal indga i den samlede tilskudsordning,« pointerer Mette Holm Volsing. Hun opfordrer
derfor Herlev Teater til at holde fast i og vaeerne om foreningens sterke tilknytning til kom-
munen.

Generelt er det Mette Holm Volsings indtryk, at Herlev Teater koncentrerer kraefterne lokalt,
og det er prisvaerdigt, mener hun. Samtidig opfordrer hun bestyrelsen til ogsa at kanalisere
nogle af kraefterne over i teaterforeningernes felles organisering i de nye kommunale struktu-
rer. »Her bliver det vigtigt for teaterforeningerne at keempe for det gkonomiske grundlag. Det
er ogsa vigtigt at vaere aktive i Danmarks Teaterforeninger, da Danmarks Teaterforeninger bar
spille en starre rolle, nar billettilskudsordningen bliver administreret centralt fra 1. januar
2007« afslutter Mette Holm Volsing.

Konkrete fremtidsplaner:

Herlev Teaters bestyrelse har fra sin konstituering i september 2005 lagt adskillige planer.
Dels vil bestyrelsen gerne veaere endnu mere opsggende i sit repertoirevalg, dels vil den gerne
profilere sine tiltag inden for ‘ny scene’ mere markant — ikke mindst ved at henlaegge visse
forestillinger til Medborgerhuset. Dette vil ogsa smidiggere den konkrete repertoireleegning i
den i forvejen meget bookede Teaterbio.

Visioner:

Herlev Teater vil overordnet set gerne opbygge ‘et grundlag for et ‘nyt’ teaterpublikum ved at
preesentere forestillinger, der ikke umiddelbart udbydes stationaert i Kgbenhavn’, som det ud-
trykkes i bestyrelsens selvevaluering. Visionerne gar derfor ud pa at lade scenekunsten blive
anderledes synlig i dagligdagen i Herlev, ikke mindst i samspil med kommunens gvrige tea-
teraktiviteter.

Udviklingspotentiale:
Der er sa megen entusiasme og faglig dynamik i bestyrelsen for Herlev Teater, at udviklings-
potentialet ma veere ganske anseeligt. De mange planlagte tiltag med en forgget markedsfe-
ring kan derfor naesten ikke undga at fa effekt. Men ogsa tiltag med et stgrre samarbejde med
andre teaterforeninger og forestillingsintroduktioner kan formodentlig med fordel afprgves.
Teaterforeningen er synligt og stolt placeret i Herlev Kommunes kulturpolitik, og denne
aktive dialog kan formodentlig udvikles yderligere; ogsa i fremtidige samarbejder med kom-
munens gvrige kultur- og uddannelsesinstitutioner.

9. Konklusion: Herlev Teater under @nskekvisten

Evaluatorerne kan sammenfatte evalueringen i en samlet bekreftelse: Ja, Herlev Teater har
kunstnerisk set opfyldt malene i driftsaftalen med amtet.

Kvantitativt har teaterforeningen dog ikke formaet at holde det ideale abonnementstal pa
300 i indeveerende saeson. Aftalens sarlige indsatsomrader er delvist opfyldt: On-line bestil-
ling af teaterbilletter er planlagt til at indga i Herlev Kommunes kommende billetsystem,
mens sponsormalene ikke har vist sig at vere realistiske.
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Evaluatorerne har samtidig falgende handlingsanbefalinger til fremtidig aftaleindgaelse
og teaterforeningens videre arbejde:

1. En kommende driftsaftale for Herlev Teater bgr satte fokus pa teaterforeningens kunstne-
riske visioner og kvalitative mal.

2. Herlev Kommune bgr fortseette sin nuvaerende statte til Herlev Teater. Teaterforeningens
placering mellem kommunens andre kulturinstitutioner, ikke mindst biografen, er veesent-
lig — og denne profil har betydning for medlemmernes selvforstaelse af teaterforeningen.

3. Herlev Teater opfordres til at fortseette sin kunstneriske repertoirelinje.

4. Herlev Teater stottes i gnsket om at dele forestillingerne op i et mere mainstreampraeget
repertoire spillet i Teaterbio — og et ‘ny scene’-repertoire spillet i Medborgerhuset.

5. Herlev Teater stgttes i at fortseette sin sggende dialog og sin interne diskussionslyst i be-
styrelsen. Samtidig anbefales bestyrelsen at formidle sine visioner videre til sine med-
lemmer, ikke mindst i seesonbrochuren, men ogsa i den lgbende profilering af forestillin-
gerne.

6. Herlev Teater opfordres dog samtidig til kraftigt at sge og malgrupperette sin markedsfa-
ring.

7. Herlev Teater opfordres til at forsgge sig med husstandsomdeling, enten af abonnements-
brochuren eller af en indholdsmassigt tilsvarende indstiksannonce i Herlev Bladet.

8. Herlev Teater bgr optimere sin hjemmeside www.herlevteater.dk. Dels bgr hjemmesiden
geres umiddelbart synlig pa segemaskiner sasom Google. Dels bgr TIKA-sidens link ak-
tiveres. Desuden bgr hjemmesidens indhold udvides til ogsa at indeholde fakta om teater-
foreningens visioner, detaljer om de enkelte forestillinger, bestyrelsen, historikken, tidli-
gere sesoner samt relevante links etc.

9. Herlev Teater opfordres til at tage aktivt kontakt til skoler og uddannelsesinstitutioner for
derved at fastholde den interesse for teater hos de unge, som allerede er blevet vakt under
Medborgerhusets bgrne- og ungdomsforestillinger. Evt. ved at skaffe sig kontaktleaerere
med Igbende input om repertoirets undervisningspotentiale.

10. Herlev Teater opfordres til at afprave en udvidelse af aktiviteterne; f.eks. ved at gare som
Lyngby-Taarbeaek Teaterforening, der rask veek sender sine medlemmer af sted i busser til
Albertslund for at se internationale geestespil — eller som Syvstjernescenen, der excellerer
i teaterrejser til udlandet.

11. Herlev Teater opfordres til ogsa at udtenke andre sociale oplevelser i tilknytning til fore-
stillingerne — f.eks. forestillingsintroduktioner og mgder med skuespillerne efter forestil-
lingerne.

12. Herlev Teater opfordres til at lgse pauseproblemet med den ringe plads i foyeren, f.eks.
med transportable staborde og varmelamper udenfor til de rygende eller bare luftelskende
teaterfreaks ...

13. Herlev Teater har taget et imponerende spring i s&sonen 2005/06. Bestyrelsen kan kun
stgttes i at fortsaette sin kompromislgse, kunstneriske linje og sin administrative energi —
med ‘Mod og Mandshjerte’!

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!
Arhus / Kgbenhavn den 19. januar 2006

Karen Hannah Anne Middelboe Christensen

Cand.mag. og teaterforsker Cand.mag. og teateranmelder

Odensegade 26, 4.tv. Ingemannsvej 20 A, 1. tv.

8000 Arhus C 1964 Frederiksberg C

tlf.: 86 20 28 04 /50 59 09 41 tif.: 20 48 99 24

muskh@hum.au.dk amc@information.dk
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Bilag: Oversigt over evalueringens skriftlige materiale:

Generelt startdokument, september 2004

Faktaark, oktober 2005

Individuelt startdokument, oktober 2005
Selvevaluering, oktober 2005

Herlev Teater, seesonbrochure 2005/06 og 2004/05
Vedtegter for Herlev Teater, januar 1997

N o a > Do

Aftale om tilskudsvilkar (driftsaftale), indgaet mellem Kgbenhavns Amt, Herlev
Kommune og bestyrelsen for Herlev Teater, oktober 2003

8. Referater fra bestyrelsesmgder i Herlev Teater fra sept. 2004 - aug. 2005

9. Arsregnskab for 2004/05 samt 2003/04 (inkl. status, resultatopggrelse, specifikatio-
ner, tilskudsopgerelse, antal forestillinger samt oversigt over abonnements- og lgs-

salg)
10. Oversigt over antal solgte billetter til abonnenter i seeson 2005/06, sept. 2005

Materialet vedlaegges ikke denne evalueringsrapport, men forefindes hos Herlev Teater, Kg-
benhavns Amt og Herlev Kommune.
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