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1. Indledning: Lyngby-Taarbaek Teaterforeningskunstneriske profil

Lyngby-TaarbaeK eaterforenindnarforetagetet drastiskprofilskifte — fra et trygt kvali-
tetsrepertoiremed syv forestillingeri 2003/04 til et satsendekvalitetsrepertoiremed
femtenforestillingeri seesone2004/05.

Teaterforeningensepertoire fremstd dermed som et jeevnbyrdigt supplementtil
teaterudbuddgpd dekgbenhavnskeeatre- fra Det Kgl. Teatertil Betty NansenTeatret
eller Kaleidoskopblot tilf@jet Det DanskeTeatersforestillinger, der ikke kan oplevespa
dekgbenhavnskeatre menkun i teaterforeningsregiGenremaessigtiser repertoireten
spaendvidde scenekunsfra ordteatertil performanceteateng ny dansforuden saerlige
ungdomsforestillingeog debatforestillingerder efterfalgesaf diskussion salen.

Ligesomi tidligere saesonemrrangerernteaterforeningermgsd abonnementstegningg
feelles bustransportil fire musikdramatiskdorestillingeri MusikteatretAlbertslund, ho-
vedsageligpperaer.

Kunstneriskviser Lyngby-TaarbeeK eaterforeningltsanogle ambitioner,der afslarer
enambitigs'villen’ i valgetaf forestillinger,en sselgererfaretkunnen’i salgetaf billetter
og en selvpalagtkompromislgsepertoiremaessitgkullen’ gennemteaterforeningenay-
definerederolle somkuratoraf tidensvaesentligstscenekunst.

2. Evalueringensforlgb

Lyngby-Taarbeek eaterforeninger denfagrstei reekkenaf 11 teaterforeningsevaluerin-
ger, som KgbenhavnsAmt har bestilt foretagethos undertegnedeevaluatorer,Karen
Hannahog Anne MiddelboeChristensenEvalueringsforlgbeindledtesl1. seg. 2004 med
feellesworkshopfor repraesentantdor alle 11 teaterforeningeramtetog efterfulg-tesaf
evaluatorernesdsendelsaf ‘Genereltstartdokument25. sept.2004.

Teaterforeningeharveeretrepreesentereif sekretariatsledebusannéanig og naestfor-
mandMaja Ries(pga. sygemeldingra formandAnette Sandlov).Beggekvinder har udvist
storimgdekommenhedmkring evalueringender er foregaeti konstruktiv dialogform.
Foreningerhar selv gnsketat gare evalueringsforlgbesa kort og intenstsom mulig af
hensyntil sineigangveerendérhandlingermedkommunen.

Evalueringeraf Lyngby-TaarbseK eaterforeninger forlgbetoverseksuger:

20.10.2004: Intromgdemedsekretariatsledayg naestformand Lyngby Kulturhus.

20.10.2004: Overveerelsaf ungdbmsforestillingeriKa’ duli’ porno?’medOdsherred eaten
Stuckenbergsalehyngby Kulturhus.

21.10.2004: InterviewmedLyngby-TaarbeeKommuneskulturchef,stadsbibliotekaBirgit Sgrensen.

25.10.2004: Individuelt startdokumeninailet til forenirg, amtog kommuneaf evaluatorer.

29.10.2004: Selvevaluerindrateaterforeningemailettil evaluatorer.

04.11.2004: Interviewmedforeningen.

04.11.2004: Interviewmed Kgbenhavné&mts kulturfuldmaegtigMette Holm Volsing.

15.11.2004: Forelgbigevdueringsrapponnailettil teaterforeningeaf evaluatorer.

17.11.2004: Hgring mellemteaterforeningeng evaluatoreafblaest! stedetlev bestyrelsens
evalueringsrespormverleveretaf neestformanded et mgdemedevaluato22.11.2004.

24.11.2004: Endeligevalueringsrappornailesaf evaluatoretil teaterforeningamtog kommune.

29.11.2004: Denfeerdigeevalueringsrappoudsendes- hvormedevalueringerafsluttes.

3. Evalueringensfokuspunkter

Lyngby-TaarbzaeK eaterforenindnarindenfor densenese saesorfaet en sekretariatsleder
med teaterprofessionédaggrund har udvidet repertoiretvoldsomt og har malgruppeop-
delt publikum. Foreningerer midt i et markantprofilskifte, og det er den kunstneriske
profil ogteaterforeningenkunstneriskeadministrative og publikumsmaessigkompeten-
cer,derer evalueringensentraleomdrejningspunkter.
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Et af fokuspunkterné evalueringerer derforat anskueplanerog visioneri forhold til
malbarestgrrelsesom abonnementstegniray billetsalg. Men ogsaat tyddiggere de hgj-
nedeambitionerdilsvarendevoksendekrav til administration badekravenetil sekretari-
atslederensdsatsi dehonoreredei timer omugen(og til hendesfrivillige arbejdeherud-
over)ogtil bestyrelsesmedlemmerngsgaver.

Et andetfokuspunktcentrerersig om de umiddelbardorhindringer for teaterforenin-
gensgennemfgrelsaf det ambitigserepertoire- svigtendeabonnementstilgangyyskabel-
seaf tillid hos kommunenog nervgsiteteromkring amtsnedlaeggelsemfekt pa statten
til teateforeningen.

Og ettredjerettersigmod teaterforeningensdviklingspotentiale- badesom formidler
af scenekunstLyngby-TaarbaelKommuneog som aktgri hovedstadenteaterudbud.

Udgangspunktefor evalueringerer teaterforeningendgriftsaftale. Anledningen er genfor-
handlingenaf aftalen,og formaleter, at evalueringerskal veeremedtil at dannegrundlag
for enny aftale.l| den sammenhaengr det vigtigt at pointere,at det er teaterforeningen
og densméadeat fungerepd, dereri fokusi evalueringersnarereendselvedriftsaftalen.Og
deter detaktuelleog fremadretted@erspektivdervaegtes evalueringensnareresnd det
tilbageskuende.

4. Malopfyldelse af nuveerendedriftsaftale

Den nuveerenddriftsaftalefor Lyngby-TaarbaekTeaterforening Aftale om tilskudsvil-
kar, er indgaetmellemteaterforeningenKgbenhavnsAmt og Lyngby-Taarbaekommu-
nei juni 2002.Den geelderfor periodenl. januar 2003 og formelt frem til 31. december
2005, hvilket reeltvil sigetil og medudgangeraf seesone2004/05 altsa30. juni 2005.

| aftalenhar teaterforeningesatsig som mal at ggre en seerlig indsatsfor at styrke
teaterinteressen kommunen,bl.a. gennemaktiv markedsfaringover for unge, ved at
medtageinformationerom deungesegnelokale teatergrupper programmer,gennemop-
rettelseaf links pa teaterforeningenkjemmesidemed henvisningtil andreinitiativtagere
og teatergruppeli kommunenog ved at udbyde et antal billetter til “ud af huset-
forestillinger” pa starresceneii amtet.Desuderharforeningenrsommal at opfare7 fore-
stillinger arligt og opnaet arligt antalabonnementgra 300.

Grundlaeggendéeeggerdriftsaftalensig taet op af foreningensvedtaegter.Driftsaftalens
mal er forsigtige og ikke synderligtvisionaereeller udviklingsorienteredegg fokus er pa
det kvantitativefremfor det kunstneriskkvalitative. Aftalen kunnei princippetveereud-
formet for enhverandenteaterforeningfor den er ikke identitetsnaeeller forankreti
lokalmiljget. Alt i alt beererdenpraegaf atveereen forsigtig 1. generationgninimalaftale
— det, aftaleparternéarkunnetna fremtil, udenat der er stillet seerligeforventningertil
teaterforeningermg udenat foreningenharforpligtet sigkunstnerisk kvalitativt eller ud-
viklingsmaessigt.

Som allerede indledningsvys antydet,og som det vil fremga af det fglgende, har
Lyngby-TaarbaeKreaterforeningnereend indfriet driftsaftalensmal. Enesteundtagelse
er abonnementsantalletom vi vendertilbagetil senere Samtidiger adskilligeaf malene
forleengstoverhaletaf teaterforeningensiuveerendeambitioner. Derfor er foreningen
ogsanu ved at udarbejdenye vedtaegterder passettil densaktuellevirkelighed.

5. Lyngby-Taarbaek Teaterforenings @nskekvistprofil

Evalueringemaf teaterforeningengrofil og kunstneriske publikumsmaessigeg admini-
strative kompetencembaserersig pa Langsted,Larsenog Hannahsevalueringsmodetil

performativ kunst: @nskekvistmodelleiiKlim, 2003). @nskekvistmetodensre grund-
begreberer ‘villen’, ‘kunnen’ og ‘skullen’. @nskekvistensoveradnede spgrgsmaler:
Hvordanoverbeviseteaterforeningeonm sin kunstneriskengdvendighed?



Villen:

Lyngby-TaarbeekTeaterforeninggnsker at veere en dynamisk teaterforening,der tar
satsekunstneriskog gkonomisk,0g som formar at skabeen mangfoldighedi publikums-
sammensezetningeroreningenvil formidle scenekunstaf hgj kvalitet til en bred mal-
gruppe(14-1004ar) — badeved at vaerneom det faste abonnementspublikurog ved at
skabenye publikumsgrupperForeningervil gerneyde en udstraktservicesom en kultur-
formidler med en markantprofil og saetteteatret pa dagsordeneri Lyngby-Taarbaek.
Dennebredekulturindsatd§or kommunendorgeregnskerforeningenat blive respekteret
og anerkendfor — ikke blot af tilskuerskarenmen ogsameaerkbartaf beslutnngstagerne
det kommunalesystem.Foreningengnskerdesuderstgrre synlighed omkring sig selv:
Saesonrepertoirgreesenteramedf.eks.ordene»Vi hari bestyrelsergjort os umagemed
atveelgenogleaf de allerbedsteforestillingertil jer.« Samtidigansler bestyrelserogsaat
udnytte hinandensressourcerbedre og uddelegereopgavernemere end nu, hvor flere
medlemmeer nye,og hvor arbejdetofte enderhos sekretariatsledeng formand/naestfor-
mand/kasserer.

Kunnen:

Teaterforeningerer preegetaf teaterfiglig kunnen.Valget af forestillinger er sikkert og
ensstemmendekunstneriskambitionsniveau- som en klar effekt af, at foreningensse-
kretariatsledeer professioneteateradministratong at neestformandengsaer det. Des-
udenarbejderflere af de avrige bestyrelsesmedlemmeagsa professioneltmed kulturfor-
midling indenfor forskellige kunstarter Repertoiremaessigir det lykkedesforeningenat
kgbedeforestillinger,bestyrelserhar gnsket,bl.a. fordi foreningenlaver klare aftalerog
harindbydenle skuespillerfacilitetemedteknisksupport.Og nar foreningendennesaeson
harformaetat udvideantalletaf spilleafteneri det kommunaltdrevneLyngby Kulturhus,
er detikke mindstved atindgai en merelangsigtetdialogmedkulturhusetdeder. Forenn-
genharteeftfor at seelgebilletter og yder udstraktserviceover for den enkelteabonnent.
Produkterndra en udvidetmarkedsfaringsstrategidvs. seesonprogrammm. — er desuden
udfarti tidsrigtigt og salgsmalrettelayout, ligesomforeningenshjiemmesile www.teater-
lyngby.dk rummersamtlige umiddelbartteaterrelevantéunktioneromkring ajourfart in-
formation,foreningshistorikabonnementstegniray billetbestilling.

Skullen:

Teaterforeningeniemonstreresin handlekraftog satsningsteefted at na ud til en bred

tilskuerskare badealdersmaessigog geografisk.Starstedeleraf foreningenstilskuere er

eeldre menrepertoiretiltageimed‘Ung scene’i dennesaesorhar rykket andelenaf solgte

ungdomsbilletteffra 1% i 2003/04til 24% i 2004/05.Foreningerhar dermedvist, at de

kanaendrepublikumssammenszetniggnnenmbevidstindsatsog malgrupperettemarkeds-
faring. Ogsageografisker abonnenternéorholdsvisspredt,idet ca. en tredjedelkommer
fra omegnskommunee Foreningerfremstarsom en serigsformidler af scenekunst en

professionekuratorrolle. Samtidig har foreningenvist mod til forandringi ét keempe-
tiltag fra denene saesortil den naestehvor et kontinuerligt, menforudsigeligtkvalitets-

repertoiremed syv forestillingerer bleveterstattetaf et iltert og chancevilligtkvalitets-

repertoiremedhele femtenforestillinger— forestillinger,der viser scenekunstenaspekter
fra kongeligtordteatetil familiedansog visuelt performanceteateSamtidighar forenin-

gen bibeholdtde fire ud-af-huset-operadil de langt stgrreforestillingeri Musikteatret
Albertslund, fordi busturenehar vist sig at veerebadesocialt pAsk@nnedeg kunstnerisk
velperspektiverende.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:
Publikumsmalgruppeer udvidetfra et aeldredominerepublikum til et publikum, der kan
opsggehenholdsvistraditionelscene’,'ny scene’og ‘ung scene’— udover den fastholdte
‘musik scene’'medbusturendil Albertslund.
Repertoirehartilsyneladendefskraekketvisseabonnentefra at gentegnederesabon-
nementabonnenttalle¢ri hvertfald daletmed63 — fra 345i 2003/04til 2821 2004/05.
Sekretariatslederdmaregenhaendigoretageten rundringningtil defrafaldnefor at kende
arsagernegg herviste det sig,atdetkun var ca. en tredjedel (altsd21 personer)der ikke
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havde gentegneabonnementepa grund af repertoiret.En andentredjedel fandt hare
forholdeneog stolefaciliteterndor darligei Kulturhuset,og den sidstetredjedelvar blevet
for gamleeller syge— eller var dgde.

Til gengeelcer gruppenaf ungevoksetmarkant,ikke mindsttakketvaeredirekte mar-
kedsfgringmod kommunens3.-10. klasserog gymnasieklasseDesuderer antalletaf til-
skuerei 30-50’ernesteget,og der arbejdesnu med direct mail over for lokale virksom-
hederog foreningersomf.eks.singleklubbepg Z£ldresagen.

Ved evaluatorerneseverveerelsaf denudsolgteungdomsforestillingka’ duli’ porno?’
var stgrstedelemf publikum teenagerdra skoleklasserAlligevel var der ogsato hvid-
haredezegteparder egenhaendighavde kabt billetter til ungdomsforestillingerndyvilket
blevenlille, menherlig bekreeftelsga, at denfeellesmarkedsfaringaf de forskellige fore-
stillingstyperrammerbadebredtog smalt:synergieffétener der.

Teatersalsfaciliteter:

Teaterforeningenpiller i denstoreKuhlausal Lyngby Kulturhus,hvor der er en fleksibel
sceneopbygningned plads til 338 teatertilskuere(samt 10 seederuden udsyn). Disse
moderneomgivelserer generelen professimaliseringi forhold til detidligere faciliteter i

Lyngby StorcenterTekniskeproblemerthardogvist sig. Eftersomsalener byggettil klas-
siskemusikkoncerteharrummeten perfekttoneklangmener mindrevelegnetsom tale-
sceneOgdasalener placeet lige underkulturhusetsstore biografer,som anvenderet op-
timalt lydsendesystenkan Kuhlau-salerikke benyttedette,fordi der saville opstainter-
ferens.| stedeter installeret et mere primitivt teleslyngeanlsegsom kun fungerer
optimalt for tilskuerei et kileformet omrademidt i salen. Samtidig virker publikums-
opbygningerskrgbelig;en enkelttilskuers tilbageleenerfar alle rygleentil at falge med.
Selvfglgeliger stolenestabileog godkendtemen fglelsenskreemmewisse eeldretilskuere,
derforetraekkeidefa pladsema deforrestestoleraekkepa gulvet.

Scenemeessighar teaterforeningerdenne seesonudvidet sit domeenemed den lille
Stuckenbergsatlerer ettomt, lavloftetrum, somi stil med et klasselokale&kan indrettes
heltfleksibeltmeden enkelturnéforestillingsopbygningg saedettii omkring 90 tilskuere.
Her spiller hovedsageligingdomsforestillingerne.

Repertoire:

Saesorn2004/05beererpraegom teatervidenscenetaefog kvalitetskrav.Her er badede

sikre,dyre stjerneforestillinger ikke mindstabningshitteDet Kgl. TeatersTo kvinder’

med Ghita Ngrby og Birthe Neumann (som dramatisk blev syg netop under fgrste
forestilling i Lyngby, hvorefter det lykkedes at skaffe foreningen billetter til andre
spilledagepa Steerekassen!Men herer ogsdensemblebilledteatessom Meridiano Teatrets
‘DenstoreHoudini’ og en forvandlingsmonologom Andrea Vagn JensendHermanBang-
tolkning ‘Les QuatreDiables’. Forestillingerneer tilsyneladendevalgt udfra en blandingaf

selvsynog opmeerksomanmeldelssleesning;f.eks. modtog TheaterLa Balancesung-

domsforestilling‘Det storestilehaefte’sidstears instruktionsprisfra DanskeTeaterjour-
nalister.Med andreord: Repertoireter en veerdig konkurrenttil repertoiretpa de k@ben-
havnsketeatre.

Billetsalg:
Billetsalgetforegari daghovedsageligvia teaterforeningenselefon, 45 85 11 19. Her
tagersekretariatslederetelefonen— eller ogsager hendesajourfartetelefonsvarerdet.
Procedurerer somfglger: Hun finder en billet meddengnskedelaceringi sakn — hvilket
er tidskreevendeeftersommangeaf teaterforeningenmedlemmerer eeldreog hgrer,ser
eller gardarligt, og som @nskermganskepreecisepladser.Hereftermailer hun bestillingentil
billetsalgsbogholderersom senderbillet og girokorttil teategeengerer medposten.
Foreningemnskerat eendredennenuveaerendéilletsalgspraksisfordi den badeer tids-
kreevendeng dyr, antageligca. kr. 20 pr. billet. 1 gjeblikket tagerforeningendog ikke
nogetseerskiltbilletgebyr,menholderdetindei billetprisen.
Paforeningenshjemmesidekan man alleredenu badekgbe abonnementeog lgssalgs-
billetter, mendet er et fatal, derendnuhargjort brugaf dennemetode.
Foreningerharogsaovervejetat koble sigpa online-salgehos Billet-Net eller e-billet-
ter, menforeningerfinder det merenaturligt at indgaet billetsalgsamarbejdmed Lyngby
Kulturhus (p.t. tilkyttet Billet-Net) — for at sikre, at teaterforeningenkbkale preemisser
og serviceringeraf medlemsskareikke forsvinderi en anonymtelefon/intenettjeneste.
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Billettal:
| s;esone003/04havdeforeningen345 abonnenterder stod for kgbetaf 1.608billet-
terudaf dei alt 2.015solgtebilletter. Herafvar de 1 % ungdomsbilletter.
Saesone004/05harbragtforeningenabonnenentskamedpa 282 personer.Til gen
geelder dernu solgt 2.621billetteri alt, og herafvar de 24 % ungdomsbilletter.
I november2004 regnerforeningenmed at skulle seelgeyderligere 660 (A)-billetter i
lgssalggennenrestenaf seesonemjvis gkonomierskal holde.

Markedsfaring:
Foreningenhar valgt en udvidet PR-strategi.Dels preesentereforeningensit saeson-
repertoiremednavnet Teateravisenudformetsomen foldet avis med indbydenddayout
over fire sideri tabloidformat.Avisen sendesud til abonnenteiog ligger pa offentlige
kultursteder.Dels har foreningenindgaet et samarbejdemed Lyngby Kulturhus med
annoncehverandenfredagi MetroXpressog hver andentirsdagi lokalvisenDet Grgnne
Omrade(der deekkerLyngby-TaarbaekSglleradog Virum), hvor gennemslagskraftear
stgrstHerudoverannoncere$sbendei Gladsaxebladeatg i Villabyerne (der deekkerGen
tofte, Hellerup og Charlottenlund).

Endvidereannoncereforeningensit manedsrepertoireed siden af de kabenhavnske
teatrei annoncefoldereiieaterkalenderewerforefindespa storkgbenhavnskeaféer.

7. Foreningssituation

Administration:

Bestyrelsenhar fra saesonen2003/04 ansat SusanneDanig som teaterprofessionel
sekretariatsledeti timer om ugen, bl.a. til billetsalg, foreningsadministrationPR og
forestillingsindkab.Billetsalgsbogholderietdfgresaf kassererersgrenKierkegaardmod
betaling. Og herudoverhyres teknikerneMichael @sterzog Kasper Roland Hansentil
scenetekniskssistancemkringforestillingerne.

Som sekretariatsledehar SusanneDanig tagetinitiativ til at lgfte repertoiret,men
ogséforeningensnarkedsfaringg denslokale forankring. Hun er cand.magog har bran-
cheerfaringsomteaterformidlerog teateradministratohl.a. i Kanonhallenog pa Danse-
kontoret.Hun er en projektmagertypeg har veeretinitiativrigt nyt medlemaf TIKA —
Teaterforeningerne KgbenhavndAmt. Hun er desuderprojektansat KgbenhavnsAmt
omkringH.C. Anderser2005.

Bestyrelse:

Den sidsteseesorhar bestyrelserfaet flere nye medlemmersom derfor endnuikke rigtig

kenderinandenFlere medlemmeiharteaterrelevant&ompetenceng erfaringerog op-
treederi forskellige kulturnetvaerk.l bestyrelserindgar medlemmernedog ikke i nogen
fastlagtstruktureller opgavefordeling- udoveratalle skal mgdeop til forestillingerneog
repraesentermreningenefteret vagtskemasom Susann®anig styrer.

De otte bestyrelsesmedlemmeri 2004/05:
AnetteSandlov,skoleleere(tidl. danser)formand(siden1988)

Maja Ries,teaterlede(TeaterGrob), naestformand

SgrenKierkegaard bogholder kasseresamthonorerebilletsalgsbogholder
Jeannel oxveerd,socialpsedagog

SgrenBarslund boghandler

Rolf Bregninge folkeskolelzerer

Erling Barkholt,teateradministratgfTheaterlLa Balance)

Vibeke Skov Larsen kulturkonsuleni Kgbenhavng\mt

@konomi:

Lyngby-TaarbaekTeaterforeningmodtog i seesoner2003/04 et tilskud fra statenog
Kgbenhavn®mt pai alt kr. 111.795 fra Lyngby-TaarbaekkKommunekr. 191.110- og
fra Tammerhandledohanne$-ogsFond kr. 10.000.De samledeabonnement®g billet-
indteegtewvar pakr. 240.077.



Forestillingskagbendelgbsig til kr. 234.300- og administrationsomkostningernar
pa kr. 353.728.Alt i alt gik foreningenud af saeson2003/04 med et underskudpé kr.
59.494 der dog blev deekketind af egenkapitalenDissepengevar hovedsageliganvendt
til ny hjemmesideg nyt grafisk designi forbindelsemedprofilomlaegningen.

@konomien 2004/05vil veereganskeanderledesidet der er indkgbtforestillingerfor et
langtstarrebelgbendi tidligere seesonerDette giver mulighedfor en langt starrebillet-
indteegtmenselvfglgeligogsafor en langt starrerisiko; samtidigvil de bredeforestillin-
gerletterekunneveeremedtil at deekkeudgiftentil smalle. Forhdbningerhos teaterfor-
eningerer derforogsa,at kommunervil ladesit tilskud stigei naestedriftsaftale.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Lyngby-TaarbaelKommuneskulturchef,Birgit Sarensenjdtrykkerrespektfor teaterfor-
eningensnitiativrighed og denshgjeambitioner.Samtidigskjuler hun dog ikke en skepsis
og envis gkonomiskbekymring.fordi profilforandringenog dengkonomiskesatsninghar
veeretsamarkant- og ogsategnerdyr for kommunennar de nuvaerendemtstilskudom
et parar bortfalder. Kommunenpaskgnneimidlertid foreningensiye bredeprofilering og
densforandringfra en ‘lukket klub’ til et abenttilbud til alle kommunensborgere.Og
kommunenveerdseaettekke mindstforeningenenergiog engagemerit et lokalt netvaerk
med kommunengeatergruppersaerligtPreeCdensT eaterLet pa Ta og Den opsggende
Ballet. Kommunenanserdennuveerendepdelingaf teaterarrangementéor at veerevel-
fungerende:At kommunenshgrnebibliotekerarrangererteaterfor de 0-14-arige,og at
teaterforeningearrangereteaterfor de 14-100-arige.

Hidtil harmani kommunerprioriteretdet,manved, maner godtil og bergmtfor: den
klassiskemusik. Derfor har musikkenumiddelbartvundetover teatretrent kulturpolitisk.
Teaterforeningerr saledes ufrivillig kunstartkonkurrencened bl.a. musikforeningen-
ogsafordi der sggespengefra sammefond. Og det kraeverderfor formodentlig ekstra
anstrengelseat fa den lokalpolitiske opmaerksomhedpyar det geelder prioriteringer af
teateri Lyngby-TaarbaelkKommune.

Amtslig position:

KgbenhavnsAmts teaterforeningsansvarligdette Holm Volsing fra Undervisnings-og
Kulturforvaltningen, beundrer Lyngby-TaarbaekTeaterforeningfor dens dynamik og
gnskeom atvidereudviklesig. Amtet veerdseetteikke mindstforeningensnod til at satse
kunstneriskgennemet spaendendeaepertoire,og amtet tror pa, at foreningen kan
gennemfgreinetiltag, ikke mindstfordi sekretariatsledereBusanneédanig har sa profes-
sionel en tilgang til driften og til markedsfaringengg fordi hun generelttilfgrer bade
bestyrelserog medlemmernesa megenenegi. SusanneDanigs kulturelle engagement

amtet,via hendesprojektanseettelsem H.C. Andersen har formodentlig ogsagjort det
letterefor amtetat fa indblik i udviklingstrategiernos Lyngby-TaarbaeK eaterforening.

Konkrete fremtidsplaner:
Teaterforeningemnskerat arbejdevidere med udviklingen af repertoiresammensaetnin-
genog udvidelseraf publikumsgrupperRepertoiretffor 2005/06skal planleeggesnden jul
2004,0g maleter at fastholdedennye, kunstneriskeprofil, mennok droslened fra 15 til
12-13forestillinger pga. arbejdsbyrdenSamtidigvil foreningenskabe@get synlighed, sa
man kan tiltreekke nye publikumsgrupperjkke bare ungdomsgruppermen ogsa gerne
etniskegruppersamtpersonalegruppegennenvirksomhedssalg.

Teaterforeningeer opmeerkem pa, at den ggedesynlighedom densprofilskifte ogsa
skaltreengeigennemtil det lokalpolitiske niveau,sadet gamleimage af ‘teaterloge’kan
justeredtil etimagetaetterepa virkelighedenEn foreningfor alle borgere.

Visioner:

Lyngby-TaarbeeK eateforeningsvisionerer at turde satsekunstnerisk- og om ngdven-
digt ogsagkonomisk- for at udfyldedenkuratorrolle,som foreningennu tildeler sig selv:

Detfilter, somudveelgerde bedsteog mestrelevanteforestillingertil borgernei Lyngby-
TaarbaekDermeder foreningensvision ogsa,at det kommunaletilskud vil stige, sa for-
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eningenfar bedremulighederfor at skabeet repertoireog en markedsfaringder nar den
optimalepublikumsbredde.

Udviklingspotentiale:

Lyngby-TaarbaeK eaterforeninger midt i en markantudviklingsprocesog fremstarsom
en saerdelesevendeog dynamiskforening,der formar at omseaettesine visioneri faktiske
handlinger.Teaterforeningerr ikke blot baretaf et stort engagementmen ogsai ud-
straktgradaf teaterfagligprofessionlisme, der kommertil udtryk i foreningenskunst-
neriske,publikumsmaessigeg administrativeformaen.Der er ingentvivl om, at teater-
foreningerkan,hvaddenvil — og palaeggersig selv. Udviklingspotentialetvirker enomt,
ogséfordi lystentil udvikling saekspliciter til stede.Men hvis foreningensscenekunstne-
riske, publikumsmaessigeg administrativekompetenceng potentialerskal udfoldesog
udnyttesoptimalt, kreeverdet en gkonomisksikring af teaterforeningersavel som en
agetlokal kulturpolitisk bevagenhedm foreningensidviklingsmuligheder.

9. Konklusion: Lyngby-Taarbaek Teaterforening under @nskekvisten

Evalueringerharvist Lyngby-Taarbaekl eaterforeningsom en forening med en ambitigs
kunstneriskvillen’ i valgetaf forestillinger,en markant professionetkunnen’i formid-
lingen af kvalitetsscenekunstl flere publikumsgrupperog en selvpalagt,kompromislgs
repertoiremeessitgkullen’, der via foreningensnydefineredeolle som kurator af tidens
vaesentligstescenekunsygr teaterforeningetil et jeevnbyrdigtsupplementil teaterud-
buddetpa dekgbenhavnskeeatre.

| evalueringerhar Lyngby-TaarbaeK eaterforeningpgsademonstrereén hgj grad af
bevidsthedom egnevisioner,kompetenceng ngdvendighedTeaterforeningerar vilje
og evnetil forandringog fornyelse(nyt repertoire,nye malgrupper,ny bestyrelsessam
menseetningdg formarlgbendeat reflektereover, udvikle og tilpasseegnemal, midler og
agnskerEvnentil selvrefleksioner kommettil udtryk i evalueringsprocessemen ogsai
teaterforeningenStrategi-og Markedsfagringsplander blev udarbejdetaf Susanndanig i
januar2004;en stordel af maleneherier allerederealiseret.

Svaghedeihosteaterforeningenetopnu er, at profilskiftet og detssucced hgj grad hvi-
ler pa én personsskuldre, nemlig SusanneDanigs. Foreningener utrolig afhaengigaf
hendeaudholdenheag loyalitet, hvis opblomstringerskal fortseette Sekretariatslederens
arbejdsbyrde- og billetsalgsbogfgrerens bgr derfor defineresklarere og timetalssaettes
mererealistisk.

Heller ikke bestyrelsesarbejdéserersig pa nogenstruktur. Det tidligere forretnings-
udvalger oplgst,og det mestearbejdepaliggerp.t. neestformandeng kassererenT eater-
foreningenbgr derfor snarestsaetteegen bestyrelsesstruktuunder lup og definere sine
opgaver.Den kunnef.eks. strukturerebestyrelsesmedlemmerngruppera 2-3 personer
til at tage sig af f.eks. abonnentsserviceilngdomssalgglirect mail og politikerlobbyisme.
Hver opgaveog hvert ansvarkunnebegraensesil én ssesonad gangen,sdingen blev for
bebyrdet.Dermed ville sekretariatslederekunne henvendesig direkte til de relevante
sparringspersoneqg undgade nuveerendeydstraktebestyrelsesmader.

Afggrendeer, at bestyrelsesarbejdeiipassesdet nye aktivitetsriveau og ambitions-
niveau. Men ogsa at bestyrelsesmedlemmerrfgler en @get repertoireansvarlighedsa
dem, der har talt varmestfor kgbetaf en forestilling, ogsaforpligter sigtil at overveere
denog indsamlepublikumskommentarersarepertoiresatsningee lgbendekanevalueres.

Lyngby-TaarbaekTeaterforeningskal nu sammenmed Lyngby-Taarbaekkommune og
KgbenhavndAmt udarbejdeen ny driftsaftale.Voresvurderinger, at teaterforeningerer
modentil at ladedet kunstneriskkvalitative veereomdrejningspukit i aftalen— gernei
form af ambitigsemal, somkanfungeresom pejlemeerkeffor foreningenog virke anspo-
rendefor densvidereudvikling. Og naturligvismegetgernemeden gkonomisksikring, der
bevirker, at malenekan realiseresog at Lyngby-TaarbaeKT eaterforeningkan fortseette
sin udvikling som en professionelformidler, arranggrog kurator af tidens veesentligste
scenekunst.



Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 29. november 2004

KarenHannah AnneMiddelboeChristensen
Cand.magog teaterforsker Cand.magog teateranmelder
Odensegadg6, 4.tv. Ingemannsve?0A, 1. tv.
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Bilag: Oversigt over evalueringensskriftige materiale:
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Generelstartdokumentseptembe004

Individuelt startdokumentpktober2004

Faktaark pktober2004

Selvevalueringpktober2004
Teateraviserseesonbrochurg004/05

Vedteegtefor Lyngby-TaarbaeK eaterforenindikke dateret)
Aftale om tilskudsvilkar,2002

Arsberetning2002/03

Arsberetning2003/04

.Regnskat2003/04
.Rapportom foyer og skiltning i Lyngby Kulturhus, udarbejdetaf scenekunstnetveer-

ket, april 2004
Strategi-og markedsfgringsplanidarbejdetaf Susann®anig, januar2004,
efterkursusog modelfor Kultur & Marketingfra Kgbenhavng\mt.

Materialetvedlaeggegkke denneevalueringsrapporimenforefindeshos Lyngby-Taarbaek
Teaterforeningk gbenhavn&mt og Lyngby-TaarbselKommune.
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