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FORORD

Foreliggande rapport dr den forsta i ett storre utvecklingsprojekt, initierat av Region Skanes
kulturforvaltning. Realiseringen av projektet ar resultatet av en kontinuerlig dialog mellan
ledningarna for Malmé Opera och Musikteater AB, Skanes Dansteater och Region Skanes
kulturnamnds presidium angaende olika utvarderingsmodeller. Vid ett méte i februari 2006
presenterades den danska @nskekvistmodellen, utvecklat av Jgrn Langsted, Karen Hannah
och Charlotte Rgrdam Larsen, Aarhus Universitet. @nskekvistmodellen &r en utvérderings-
modell avsedd for att sékra konstnarlig och kulturpolitisk kvalitet i kulturinstitutioner och
saval kulturnamndens politiker som institutionernas ledningar ansag att modellen var bra. |
maj 2006 kom presidiet och kulturbolagens ledningar dverens om att prova @nskekvist-
modellen som utvarderingsmetod i form av ett pilotprojekt.

Rapporten utvarderar Malmd Opera och Musikteater AB enligt @nskekvistmodellen.
Pilotprojektets foljande etapper omfattar Skanes Dansteater samt tva fria teatergrupper,

Manteatern och Teater 23.

Stort tack till Malmé Opera och Musikteater AB — till teaterns ledning och medarbetare — for

en konstruktiv insats i utvarderingsforloppet.
Karen Hannah och Rikard Hoogland

Arhus / Stockholm
2007-09-02
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INTRODUKTION

Uppdrag och utférande
Kulturnamnden, Region Skane fattade 2006-11-30 det slutgiltiga beslutet om att Malmo

Opera och Musikteater AB samt Skanes Dansteater skulle utvarderas enligt @nskekvist-
modellen.! Bakgrunden ar de uppdragséverenskommelser som kulturngmnden har skrivit med
ett antal institutioner och fria grupper. Till grund for 6verenskommelserna ligger bl a de
nationella kulturpolitiska malen, Region Skanes kulturpolitiska program ”Véaxa med kultur”
samt "Utvecklingsplan for scenkonsten i Skane”. | uppdragséverenskommelsen finns dven
inskrivet att parterna ska utforma gemensamma utvarderingsprinciper.

Syftet med projektet &r, enligt beslutsforslaget 2006-11-13, att utveckla en gemensam
utvarderings- och uppféljningsmodell for att kunna gora kvalitativa utvarderingar. Utvér-
deringarna ska ligga till grund for nya langsiktiga uppdragséverenskommelser med berord
institution. | projektbeskrivningen 2006-11-13 lyfts tre effektmal fram for kulturnamnden.
Utvarderingens resultat ska

e Inga som en del i de kulturpolitiska besluten t ex vid tecknandet av
uppdragsoverenskommelser

e Ge stod till prioriteringar i budgetprocessen samt

e Ge ett battre underlag for att gora kvalitativa bedémningar av verksamheten.

For institutionerna ska utvarderingens resultat

e Ge stdd till vidareutveckling av den konstnérliga verksamheten
e Ge stod till egen sjalvvardering
e Ge ett battre underlag for att gora kvalitativa beddmningar av verksamheten

Utredare har varit Karen Hannah, Aarhus Universitet och Rikard Hoogland, Stockholms
universitet. Ansvarig fran Kultur Skane har varit kulturutvecklare Eva Dahl.

Utredarna har sett samtliga musikteaterproduktioner som har spelats under varsasongen
pa stora scenen 2007 (La Boheme, Dead Man Walking, Macbeth, Traskoprinsessan). Den
produktion som enbart spelades under hosten 2006 Banankontakt, har utredarna kunnat ta del
av genom en dokumentations-DVD. Aven andra aldre produktioner har kunnat beses p& DVD.
Utredarna har dven tagit del av dokument som verksamhetsberattelser, uppdragsdverenskom-

melsen, dgardirektiv, strategisk inriktning, ansékningar om verksamhetsbidrag, pressklipp.

! P8 svenska skulle gnskekvist bli slagruta, vi har valt att behalla det danska ordet och stavningen.
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Utvarderingsprocessen
| januari 2007 sammantraffade utredarna med operachef Lars Tibell for att ga igenom forut-

séttningarna for genomforandet av utvérderingen. Den 28 februari 2007 tillstalldes Malmo
Opera ett startdokument med tidsplan och fragestallningar som skulle behandlas under sjalv-
vérderingen.? Den av teatern sammansatta gruppen som har genomfért sjalvutvarderingen
bestod av Lars Tibell — operachef/sammankallande, Tomas Carlsson — scentekniker, Torbjorn
Bergstrom — skraddare, Ellika Strém Mejling — korist, Nils Rigeblad — orkestermusiker,
Cesare Righetti — inspicient, Bengt Krantz — solist, Per-Ola Nilsson — orkesterchef, Henrik
Berven — marknadschef, Christine Thoulouis — producent/sekreterare, Malin Ekstrom —
receptionist. Gruppen sammantraffade vid fyra tillfallen och totalt sju timmar avsattes till
samtalen.

Sjalvutvarderingen, ett arbetsdokument pa 16 sidor, levererades till utvarderarna den 16
april 2007 och foljdes upp genom samtal mellan utvérderarna och olika personer och grupper
inom Malmé Opera den 10 och 11 maj 2007. Enskilda samtal fordes med VD Goéran K
Johansson, operachef Lars Tibell och marknadschef Henrik Berven. Gruppsamtalen fordes
med representanter for den konstnarliga personalen — Emma Lyrén (solister), Ellika Strom
Mejling (koren), Johan Theorin (orkestern) — och med styrelseledamdéter (tidigare och
nuvarande) — Bo Carlqvist, Olof Lavesson, Douglas Roth. Representanter for konstnérlig
personal och styrelse hade valts ut av teatern.

Den 30 juli 2007 tillstalldes Malmé Operas ledning en prelimindr version av
utvarderingen, som diskuterades pa ett méte den 20 augusti 2007 mellan utredarna och VD

och operachef.

Utvarderingsmetodik
Utvérderingens metodiska underlag ar @nskekvist-modellen, som &r en modell for vardering

av konstnérlig kvalitet i teater, dans och musik, utarbetad av Jgrn Langsted, Karen Hannah
och Charlotte Rerdam Larsen, Aarhus Universitet.

@nskekvist-modellen tittar pa den konstnarliga kvalitén inom performativ konst dar
kombinationer av Vilja, Kunnande och Skullen - eller av Engagemang, Férmaga och

Nodvandighet anvands.

2 Institutionens officiella namn ar Malmé Opera och Musikteater AB, i texten anvénder vi i fortséttningen
Malmé Opera, denna kortform &r det som teatern har valt att huvudsakligen anvanda i sin marknadsforing.

3 Se ocksé Langsted, Hannah och Rgrdam Larsen: @nskekvist-modellen. Kunstnerisk kvalitet i performativ kunst
(Klim 2003) samt @nskekvisten. En handbog i evaluering af teater, dans og musik (Klim 2005).

sid 5 (31)



Vilja (Villen) &r engagemang, uttrycksvilja och viljan till att kommunicera med publiken.
Vilja har med de konstnarliga visionerna att gora, sa som de omsatts i praktiska handlingar i
det konstnarliga arbetet pa scenen, bakom scenen och i motet med publiken.

Kunnande (Kunnen) ar hantverksmassig formaga, specifika fardigheter och professiona-
lism, men ocksa den personliga pragel, som kan lyfta konsten till virtuos magi. Kunnande ar
forutsattningar for att den konstnarliga viljan ska kunna bara och na ut till publiken.

Skullen ar relationen till publiken, omgivningarna, samhéllet och samtiden, dvs. den
utatriktade konstnarliga nddvandigheten, som ger den konstnarliga viljan en riktning och den
konstnarliga formagan ett perspektiv.* Till skullen hér bade den konstnarliga nédvandigheten,
som utgar fran det konstnarliga arbetet (institutionens "egen’ skullen), men ocksa de externa

krav, som kulturpolitiskt stalls pa institutionen och darmed péaverkar det konstnarliga arbetet.

Grafiskt och med nyckelord ser modellen ut sa har:

Villen Kunnen
Engagemang Formaga och fardigheter
Kommunikation Hantverksmassig formaga
Ambitioner Professionalism
Originalitet Personlig pragel
Drom Magi

Skullen

Nodvandighet
Samspel med tiden
Dialog med publiken
Mod/satsning
Ogonoppnande effekt

Poéngen med modellen &r att, med hjélp av de tre begreppen, etablera ett samtalsrum for
strukturerade diskussioner och analyser av konstnérlig kvalitet i performativ konst. Modellen
bygger pa sjalvutvardering, extern utvardering och pa dialogen daremellan.
@nskekvistmodellen kan anvandas pa flera olika objekt, som enskilda uppséttningar,
repertoar och institutioner som helhet.
Denna utvérdering galler Malmo Operas konstnarliga kvalitet i forhallande till de mal

och krav som institutionen stéller pa sig sjalv och de som kulturpolitiken staller.

* Vi har inte funnit ett lampligt svenskt ord som helt rymmer betydelsen av skullen och har darfor valt att
anvanda det danska ordet som aven bor vara latt att forstd i ett svenskt sammanhang.
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Utvarderingen begransades till verksamheten pa Stora scenen. Operaverkstan har tidigare

utvarderats och den regionala verksamheten startades forst 2007.

Utvarderingsrapportens disposition och avgransningar
Tyngdpunkten i var genomgang ligger pa repertoaren, det tydligaste uttrycket for den konst-

narliga kvalitén. Uppdragsbegransningen till den stora scenen gor att vi inte kan se Malmo
Opera ur ett totalt helhetsperspektiv, men vi kommer att berora de 6vriga verksamheterna inte
minst for att diskutera dessas forhallande till de tunga produktionerna pa stora scenen.

Strukturen pa analysen &r forst en historisk tillbakablick pa Malmo stadsteater och
Malmo musikteater. Darefter foljer en genomgang av de kulturpolitiska ramarna for verksam-
heten. Det efterfoljande avsnittet diskuterar den konstnarliga vision som préglar verksamheten
och hur ledning och personal definierar den. Nastkommande avsnitt diskuterar de potentiella
publikgrupper som finns inom naromradet och den forandring som har skett och hur denna
stdimmer 6verens med teaterns vision och repertoar.

Repertoaravsnittet diskuterar sasongens fem egna produktioner pa stora scenen i
termerna vilja, kunnande och skullen. Varje produktion diskuteras separat och en samman-
vagd beddmning gors i slutet av avsnittet. Darefter diskuteras hur Malmo Opera befinner sig i
forhallande till andra operahus saval regionalt som nationellt.

Rapporten avslutas med en sammanfattande och analyserade del som tar ett helhets-
grepp pa institutionen Malmo Opera, dér institutionens kommande utmaningar och
utvecklingspotential diskuteras.

Rapporten har under processen diskuterats med Malmé Operas ledning, men de

varderingar och asikter som framkommer i rapporten ar utvarderarnas.
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MALMO OPERA OCH MUSIKTEATER AB

En historisk tillbakablick
Malmo stadsteaters byggnad invigdes 23 september 1944, pa andra sidan sundet var Danmark

fortfarande ockuperat av Tyskland och manga sag det som markligt att Malmé satsade pa att
bygga ett stort teaterpalats, med en av Europas storsta scener.’ Teaterns utformning var inspi-
rerad av Per Lindbergs tankar kring folkteatern, en stor salong med 1600 platser déar alla
skulle se och hora lika bra. Salongen har dessutom ett system som tillater avskarmningar till
tre mindre salongsstorlekar. Stadens operettkung Oscar Winge knots till Stadsteatern som
chef och regissor for den lyriska ensemblen. Det statliga teaterradet ville dock inte ge anslag
till operettrepertoaren, som tidigare hade klarat sig utan stod pa Hippodromteatern. | ansokan
1946/47 skriver Malmo stadsteater att de i fortsattningen skall ge "lyriska verk av hdgre kons-
tnarlig syftning”. Den forsta opera som framfordes (i samarbete med Kungliga operan) var
Eugene Onegin hosten 1946. Operetterna dominerade fortfarande repertoaren och lyckades
dra en stor publik. Mest omtalad var Ingmar Bergmans uppsattning av Glada ankan 1954, den
operett som drog den hittills storsta publiken 100 000. Flera av de efterféljande musikalerna
lyckades na 6ver 100 000 i publik och rekordet under epoken med Malmo stadsteater sattes av
La Cage aux Folles 1985, som drog en publik pa 233 000 besckare.

Tanken med konstruktion av Malmg stadsteater var att den skulle vara en institution
som spelade talteater, lyrisk repertoar, balett/dans och orkesterverk. Den ekonomiska och
publika krisen véxte for teatern (1992/93 uppgick Malmo stadsteaters publik bara till
165 000), formen med den fyrdelade verksamheten ansags forlegad och den delades upp pa
olika bolag under 1990-talet. 1991 startades Malmé Symfoniorkester som sjalvstandig
institution. Malmo Musikteater, under Lars Rudolfssons ledning startade i september 1993
med en repertoar som dominerades av opera. Fran och med januari 1994, blev Hipp Malmo
Dramatiska Teaters huvudscen och med Intiman i operahuset som studioscen. 1995 upp-
rattades Skanes Dansteater, under en period med lokaler i operahuset (nuvarande scenen
Verkstan) men sedan 2005 i egna lokaler i Baghallarna.

7 oktober 1995 hade Benny Anderssons och Bjorn Ulvaeus Kristina fran Duvemala

premiér, den spelades i Malmo 194 ganger. Ett nytt publikrekord med 285 000 besokare, slog

> Historieskrivningen &r till stora delar baserad p& Henrik Sjégren Konst & néje : Malmo stadsteater 1944-1994,
Hdbganés 1994.
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det tidigare rekordet pa 233 000 besokare pa Malmo stadsteater. Trots den publika fram-
gangen har Malmo musikteater haft aterkommande ekonomiska problem, och analyser har
visat att Kristina fran Duvemala bidrog till problemet. Musikaler kan fungera som stora
publikmagneter, men de stérre musikalerna kréver stora omkostnader och kan darfor bli ett
stort risktagande.

Malmo stadsteater och Malmo musikteater har varit dominerad av de aterkommande
operetterna och musikalerna. Fortfarande finns en sadan forvantan kvar hos en éldre publik,
langtan efter den arliga operetten och musikalen. Namnet Malmo Opera och Musikteater /
Malmo Opera har annu inte blivit ett begrepp hos befolkningen. Pa gatuskyltar och
busshallplatser star det fortfarande Stadsteatern.

Olika organisatoriska modeller har provats for att forsoka lésa de ekonomiska problem-
en. Man har dessutom haft tata ledarbyten for teatern. Den nuvarande ledningen, som
tilltradde hosten 2003, ar den som har suttit langst och som dessutom har kunnat fa ekonomin
i balans. Nystarten av verksamheten skedde 17 november 2004 da Livet med en idiot hade
premiér samtidigt som ett extra fullméaktigesammantréde fattade beslut om &gartillskott. Den
strategiplan som den nya ledningen tog fram gick ut pa att fa en ekonomi i balans som inte var
beroende av musikalproduktioner. Betydande besparingar gjordes genom rationaliseringar
inom produktionsapparaten. Sedan arsskiftet 2006 ar Region Skane huvudagare med en
agarandel pa 90 % av Malmo Opera och Musikteater AB, den tidigare agaren Malmé stad
kvarstar som minoritetsagare med 10 %.

Malmo Opera har for narvarande 233 fasta tjanster, darutdver produktionsrelaterad
personal som uppgar till 80-120 tjanster per ar. Operaorkestern har 61 medlemmar och

operakoren 36, operan har aven tva fast anstéllda solister.

Kulturpolitiska ramar
De finns tva styrande dokument, &gardirektiven och den uppdragséverenskommelse som

kulturnd&mnden tecknat med Malmg Opera. Eftersom kulturndmnden ansvarar for det statliga
anslaget till institutionen (den sa kallade kulturpasen som ér ett resultat av den statliga
forsoksverksamheten med regionalisering) ingar bade de nationella kulturpolitiska malen
samt de specifika mal som kulturnamnden faststaller. Till detta kommer dven de special-
omraden som Kulturradet ar satta att verka for, tillganglighet, kulturell mangfald, jamlikhet
mellan kvinnor och man samt verksamheten for barn och ungdomar. Dessa ska rapporteras in

speciellt till Kulturradet i samband med verksamhetsredovisningen.
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Agardirektivet antogs i december 2005 av dgarna Region Skane och Malmo stad. De tva
dgarna kan utoka agardirektivet med kompletterande direktiv for Malmo Opera. Agardirek-
tiven anger verksamhetsinriktning och den programférklaring som ska galla for hela verk-
samheten. Den 6vergripande verksamhetsinriktningen &r att Malmo Opera ska presentera
musikteater i hela dess bredd, framst genom egen ensemble.

Programforklaringarna stammer i huvudsak val éverens med de statliga malen och de
sarskilda programomradena, som satsning pa verksamhet for barn och ungdom och kulturell
mangfald. Det finns en betoning av det regionala perspektivet, dar Malmo Opera aktivt
ska "medverka till regionens tillvaxt och utveckling”. Dessutom ska bolaget samverka med
andra institutioner och organisationer.

| uppdrags6verenskommelsen mellan Region Skanes kulturnamnd och Malmo Opera
betonas an mer den regionala aspekten, att verksamheten ska vara en angelédgenhet for
innevanare i hela regionen. Den konstnarliga kvalitén skall nas genom att institutionerna inom
regionen samverkar och Malmo Operas verksamhet ska leda till att Skanes attraktionskraft
Okar.

Malmo Operas verksamhet styrs alltsa av mal stallda pa flera olika politiska nivaer.
Speciellt problematiskt kan det bli pa den regionala nivan, dar det kan finnas en risk att de
olika nivaerna inom Region Skane (Regionstyrelsen och Kulturnamnden) kommer med
motstridiga mal. Hansynstagande till de statliga malen kan vid formuleringen av de regionala
malen aven leda till mal som motséger varandra.

Vid samtalen och sjalvutvarderingen framgick det tydligt att malen inte var speciellt
kénda bland medarbetarna. Fran ledningens sida framgick det tydligt att man delvis sag det
som ett problem att det fanns tva olika politiska nivaer inom regionen som formulerade mal
och stallde krav pa institutionen.

Ett mal som finns i uppdragsdverenskommelsen ansags vid forfragan nast intill obe-
gripligt: ”verka for 6kad delaktighet genom ett 6kat nyttjande av utbudet, en utveckling av
kanaler for paverkan och en 6kad brukardialog”.

Aven om maélen i sig inte var kinda i breda lager bland Malmo Operas medarbetare,
delades malen av de flesta. Tydligast var viljan att na till nya publikgrupper och att Malmo
Opera skulle vara profilerad. Den regionala verksamheten sags som en spannande utmaning.

De mal som ska uppfyllas och ar formulerade av de politiska nivaerna, dvs den externa
delen av skullen, stammer till stora delar 6verens med institutionens egen uppfattning av sin

skullen. Det &r tydligt att dessa ocksa rymmer en stor vilja att forverkliga dem. Det innebéar
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aven att partier av de externa och interna delarna av skullen sammanfaller, och att delar av det
aven finns inom institutionens vilja.

De tva nivaerna inom Region Skane maste bli battre pa att samverka kring mal-
formuleringarna sa att dessa inte riskerar att strida mot varandra. Den politiska nivan maste

ocksa utveckla sitt arbete med att forankra sina uppstallda mal i dialog med institutionen.

Teaterns vision formulerad av ledning och konstnarlig personal
Det finns ingen explicit formulerad vision eller 6vergripande malsattning for Malmo Operas

verksamhet. Fran operachefens sida finns det en ovilja att lasa sig fast i en alltfor bestamd
formulering. Det &r repertoaren, helst sedd i ett trearsperspektiv som ska ge en tydlig bild av
vad Malmo Opera star for. Fragestallningen av vad teaterns samlade vision var mottes i sjalv-
utvarderingssamtalen av diskussion och en precisering av hur ordet vision ska tolkas.

| sjalvvarderingen innebar vision en forenande malbild, en idealbild av framtiden. Enligt
den ar Malmé Operas interna vision att ha en sa val fungerande organisation med hog med-
vetenhet om sitt uppdrag och sin position i det kulturella faltet att det avspeglar sig i den
externa visionen. Vad géller den externa visionen hanvisar man bl a till de uttalanden som
gjorts av operachefen och VD i generalprogram och verksamhetsberattelser. Exempelvis
att ”"Malmo Opera ska vara ett levande operahus, dess verksamhet ska utmana publiken,
spranga granser och stalla nya fragor” och att ambitionen ar att erbjuda musikdramatik pa
hogsta mojliga konstnarliga niva och medverka till utveckling och tillvaxt, lokalt och
regionalt”.

| sjalvvarderingen sammanfattas det ocksa med:

Malmo Opera vill darutéver sta for en konstnarlig férnyelse, vill medverka till
framtagning av samtida musikdramatik — ofta genom uppsattning av nyskrivna eller
sallan uppforda verk. Men ibland ocksa genom arbete pa mer traditionell grund; att sétta
upp nydanande produktioner, som med bibehéllen respekt for traditionella verks egenart
och grund kan forses med nya fortecken. Visionen &r alltsa att levandeg6ra en konstform,
som latt hemfaller at museala monster.

Att ett kdnnemarke for Malmo Opera ar det utmanande draget i repertoarval och uppsattnings-
form aterkommer i flera av samtalen. Att Malmo Opera ska vaga lite mer &n andra operahus,
vara "spetsiga”. Enligt den konstnarliga personalen sa ingar det i visionen att operorna ska ges
en modern vinkling, ofta ratt politiskt.

Aven recensenterna i dagspressen tycks anse att Malmé Opera har en profil som innebér

omtolkningar av operaverk i en samtida, politisk form.
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En annan vision som aterkommer i flera samtal &r att Operahuset ska uppfattas som ett
Oppet hus, inte ett slutet, utestdngande hus. Den konstnarliga personalen talar om att den
basarstamning som finns pa Mollevangen dven ska smitta av sig pa huset.

Att visionen inte &r sa tydligt uttalad och dessutom férandras 6ver tid behdver inte
innebdra att Malmo Opera och dess ledning inte vet vad den vill, utan att man istéllet hellre

manifesterar sig genom det man gor, repertoaren och den publik man forsoker na.

Repertoar och potentiella publikgrupper
Opera riskerar ofta att betraktas som en museal och forlegad konstform, nagot som enbart

intresserar en liten grupp av kannare. Opera har ocksa en stampel pa sig av underhallning for
overklassen. Malmé har en befolkning pa drygt 276 000 innevanare (2006) som &r relativt
ung med en medelalder pa 39,9 ar. Staden har gatt fran att vara en stor arbetarstad till en stad
som har ett stort inslag av invandrare (26 % ar fodda i utlandet och 36 % har invandrar-
bakgrund. I hela Region Skane, med ett innevanarantal pa 1 184 500, ar 15,5 % fodda i
utlandet och 19,9 % har utlandsk bakgrund).® Sedan 1998 har man en nysodkande hégskola,
dessutom har Lunds universitet placerat sina konstnarliga utbildningar (som Teater-, Musik-
och Konsthdgskolan) i Malmé. Malmé har dessutom kommit betydligt ndrmare Képenhamn
genom bron, vilket gor att Malmo Opera mycket mer uppenbart ar utsatt for konkurrens fran
Kopenhamns stora utbud. Men det ger ocksa Malmo Opera majligheter att na en langt storre
publik. Hela Oresundsregionen har en befolkning pa 3,6 miljoner invénare (2006).

Hos Malmo Opera finns en stor vilja att nd nya publikgrupper, fran ledning till konst-
nérlig personal. Man &r ocksa medveten om att det ar en nddvandighet for att Gverleva som
institution. Fran politiskt hall &r det ett uttalat krav att nya publikgrupper ska nas och att
Malmo Opera ska vara en angeldgenhet for hela regionen.

Déremot finns det ingen riktig samsyn inom Malmd Opera om vad det innebar for
exempelvis repertoaren. Maste utbudet forandras for att na de nya publikgrupperna eller &r det
formedlingen, formagan att na och intressera nya publikgrupper som maste utvecklas.

Huset ses som en kvalitet, genom att det &ar en byggnad som utstralar fest. Flera andra
verksamheter borde kunna ske i huset, som borde vara mer dppet och inbjudande. Tanken ar

att har man en gang varit pa besok i huset, ska man lattare kunna lockas tillbaka.

¢ Befolkningsstatistiken &r hamtat fran SCB:s tabell dver Sveriges befolkning 31 december 2006.
" Sifferguide for Malmo, Malmé 2006.
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Man &r pa vag att utveckla mottagande, biljettforsaljning, ombudssystem, kundvard
genom anlitande av experter. Tidigare traditionella marknadsféringskanaler, som annonsering
i dagspress nar inte nya publikgrupper.

Nar det géller att forandra repertoaren sa att den skulle attrahera nya publikgrupper,
maste institutionen soka sig fram eftersom det inte finns nagra sjalvklara I6sningar. Det galler
aven att fa institutionen motiverad att gora stora forandringar i repertoarinriktning. For nya
publikgrupper som aldrig tidigare har mott operakonsten, behdver det inte vara ett storre av-
stand till nytolkningar av verk an till traditionella uppsattningar.

For den del av operapubliken som inte soker nytolkningar av véalkdnda operaverk kan
delar av Malmé Operas repertoar eventuellt upplevas som for utmanande. Sprids kdnnedomen
lokalt och regionalt om den hoga konstnarliga nivan vad géller solister, musikalisk ledning
och att Malmo Opera anses som en av de konstnarligt ledande operainstitutionerna saval
regionalt som nationellt, borde storre publikgrupper kunna attraheras. Men det handlar ocksa
om ett pedagogiskt forhallningssatt dar man motiverar valet att exempelvis samtidsplacera

klassiska verk.

Repertoar 2006-2007
Var uppgift har varit att vardera verksamheten pa stora scenen som framforallt innefattar de

stora musikteaterproduktionerna. En viss kompletterande verksamhet sker ocksa som kon-
serter, gastspel, strakduell (med elever fran kulturskolan). Pa den stora scenen sker ocksa
dansforestallningar samproducerade med Skanes Dansteater och i form av gastspel. Det ar
troligt att den enskilda besokaren inte automatiskt ser skillnaderna pa de olika avsandarna
utan framst utgar ifran platsen dar scenhandelsen sker. Vare sig den regionala eller opera-
verkstans verksamhet har nagra tydliga forbindelser till den stora scenens repertoar. Dock kan
samma regissorer, sangare, kompositorer och/eller librettist vara verksam i de olika
verksamhetsformerna.

Under spelaret 2006-2007 presenterades fem egna musikteaterproduktioner pa den stora
scenen, tva av dessa var urpremidrer, en var Nordenpremidr, en var reprispremiar och en var
inriktad pa en barn- och ungdomspublik. Nedan kommer vi ga igenom de olika uppstt-
ningarna och darefter gora en sammanfattande diskussion om repertoaren. | analysen ser vi pa
Malmo Operas vilja, kunnande och skullen, inkluderande uppfyllandet av de externa kultur-
politiska mal och krav som stalls pa institutionen.

sid 13 (31)



Banankontakt
Musik: Janne Schaffer, Bjorn J:son Lindh; Dirigent: Per-Otto Johansson/Joachim

Gustafsson; Regi: Sven-Ake Gustavsson, Scenografi: Per A Jonsson; Premiar: 15 september
2006; Forestallningsantal: 40; Publik: 28 800.

Uppséttningen Banankontakt bygger pa den populédra TV-serien Trazan och Banarne och ett
populart konceptpopband, Electric Banana Band. TV-serien ar starkt férknippad med Lasse
Aberg som ar en popularkulturell ikon genom sina filmer, TV-serier och konst. Hans konst
har stundtals ifragasatts i kulturdebatten, men han har natt ett stort publikt genomslag och
finns i medvetandet hos de flesta svenskarna.

Musiken &r arrangerad for orkester av Karl-Johan Ankarblom och Peter Ljung, vilket
innebdr att den musik som tidigare bara har framférts av ett popband fick en annan volym
genom operaorkestern. Uppsattningen ar ett fargsprakande och fantasirikt collage, dar
handlingen inte dominerar men anda fokuserar pa ekologi, regnskogar och vaxthuseffekten.
Minst lika viktigt ar alla infall, effekter, ordlekar, skamt och drapligheter. Att iscensatta en
film eller TV-serie ar en internationell trend (se exempelvis Dead Man Walking). Inom den
svenska barnteatern finns det ocksa en stark trend att anvanda sig av populéra figurer och
berattelser fran filmer och bocker. Risken ar att det inte blir ett sjalvstandigt verk och att flera
kanner sig besvikna nér inte de ursprungliga artisterna star pa scenen.

Kritiken var dvervdgande mycket positiv, &ven om det finns invandningar om fore-
stallningens langd, dramatiska konflikt, singens horbarhet och nagra artisters formaga att till
fullo gestalta persongalleriet. Men bade den politiska aktualiteten, malgruppsval, den sceniska
fantasin och den hdga nivan pa den artistiska framstallningen erkanns av alla. Inga danska
tidningar tycks ha recenserat uppsattningen. Uppsattningen recenserades huvudsakligen av
andra kritiker &n de som recenserar de dvriga uppsattningarna pa stora scenen.

Vilja: Det finns en tydlig vilja att gora en forestallning som bjuder pa stor teater, med
overvaldigande scenteknik och ett stort antal sceniska uttryck. Uppséattningen tyder pa ett stort
engagemang och helhjartad insats. Man hade ocksa en tydlig vilja att placera uppsattningen i
ett ekologiskt sammanhang, bade genom innehallet och genom att samarbeta med Varlds-
naturfonden. Man ville ocksa na en stor publik genom att arbeta med valkanda och populara
gestalter.

Kunnande: Man visade pa en hog professionell niva bade vad gallde iscensattning och
enskilda artistiska gestaltningar. Den konstnarliga nivan pa tonsattningen svarar dock inte till
fullo mot den hdga nivan som sasongens Gvriga uppsattningar star for. Men for att vara inom

den popularmusikaliska genren har den en god niva, och passar in i Malmo Operas vilja att
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utveckla musikteatern i hela sin bredd. Uppsattningen nadde inte en sa stor publik som man
hade hoppats pa, publikgenomsnittet var 720 per forestallning. Orsakerna kan vara flera:
Teatern kan ha missbedémt hur positivt en ung publik ser pa Trazan och Banarne.
Marknadsforingen kan ha misslyckats att nd dem som skulle vara intresserade. Malgruppen
har under de senaste aren inte haft nagon forestéallning pa stora scenen. Forestallningarna kan
ha legat pa fel tid, nu gavs den framfarallt som kvéllsforestallning.

Skullen: Med uppsattningen uppnaddes det kulturpolitiska malet att nd en stor barn- och
ungdomspublik (&ven om den troligen hade kunnat vara storre). Man presenterade ett
originalverk som visade pa bredd inom musikteatern. Man samarbetade med en annan
organisation, Vérldsnaturfonden.

Om tanken med uppséttningen var att bygga en ny publik for Malmo Opera, sa finns det
ingen uppséttning under nasta spelar som kan fanga upp den. Operaverkstans uppsattningar
kan inte nd en sa stor publik.

Egna skullen som uppfylldes var att lyfta fram en viktig politisk fraga, som tycks ha gatt

fram tydligt, &ven om den naturligtvis blev férenklad.

Dead Man Walking
Musik: Jake Heggie; Dirigent: Joseph Wolfe/Per-Otto Johansson; Regi, scenografi: Stewart

Laing; Premiar: 11 november 2006; Forestallningsantal: 14; Publik: 7506 personer.

Detta musikdramatiska verk bygger pa Helen Prejeans bok om sitt arbete som nunna bland
dodsdémda fangar i USA. Boken filmatiserade 1995 av Tim Robbins. Musikaliskt &r den
gransoverskridande med musikgenres som jazz, rock, gospel, pop, musikal. Filmen ar relativt
valkand och borde darfor kunna locka en nyfiken publik. Fragan om dodsstraff ar angelagen,
aven om uppsattningen helt &r placerad i amerikansk milj6. Det som mdjligen kan stéta bort
en del publik ar historiens forankring i de kristna, katolska vérderingarna.

Det framgick under vart samtal med den konstnarliga personalen att ensemblen var
mycket positiva till att ater fa arbeta med Stewart Laing som hade gjort den framgangsrika
uppséttningen av Faust och var inspirerad av hans satt att arbeta. De fann dven uppsattningen
angelagen och viktig. Det ar tydligt att personregin har har fungerat mycket bra och sangarna
lyckas verkligen vél med gestaltningen.

Daremot ansag de att den musikaliska instuderingen var problematisk, och att dirigenten
flera ganger andrade sig och var oklar. Enligt ledningen sa var problemet snarare att orkestern

inte hade forberett sig tillrackligt och inte forstatt hur komplicerat verket var. Trots en
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komplicerad instuderingsprocess visade orkestern sin konstnérliga kvalitet och bredd genom
att kunna hantera manga olika musikaliska genrer.

Flera medlemmar ur koren fick hér ta ett storre ansvar och ta solistroller. Det visar pa
den hoga kvalitet som koren har. Under vart samtal med medlemmar fran den konstnarliga
personalen framkom det att det inom koren finns asikter om att arbetsvillkoren inte ar
tillrackligt bra och rimliga for de kormedlemmar som far solistuppgifter. Samtidigt finns det
en stor entusiasm hos koren att kdrmedlemmar lyfts fram till solistuppgifter.

Publikt drojde det ett tag innan forestallningen nadde ut och publiksnittet blev 536
bestdkare per forestéallining.

Kritiken var dvervaldigande positiv inte minst i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet,
Berlingske Tidende och Politiken. Dessa recensenter lyfte i stort sett inte fram nagon negativt
om uppséttningen, utan ansag den vara nast intill epokgdérande. Huvudsolisterna far
genomgaende hog vardering, det géller dven personregi och ensemble. Men flera andra
recensenter ansag att uppsattningen var for sentimental och att musiken var for platt och
Hollywoodartad. Den eventuella bristen i den musikaliska instuderingen var inget som
recensenterna har lagt marke till. Angelagenheten for operan diskuterades aven av flera. Fa av
recensenterna agnar sig at genrediskussion, utan benamner den som en opera.

Vilja: Uppsattningen visar en mycket stark vilja att presentera ett verk som har ett ange-
laget politiskt amne. En vilja att framfora ett verk som visar pad musikteaterns bredd, som inte
later sig placeras direkt i genrefacken musikal eller opera. En vilja att visa pa korens bredd
och formaga bade till gestaltning och solistsang. En vilja att na en ny, samhallsengagerad
publik.

Kunnande: Uppséttningen visade pa en hog konstnarlig kvalitet och kunnande hos
solister, kor, orkester och regissor. Ett kunnande hos teaterledningen att finna bra solister och
regissor till uppsattningen. En férmaga att forsta och premiera korens kvalitet, genom att ge
medlemmar solistroller. Men pa sikt kan kdrens entusiasm infor att ta sig an storre uppgifter
minska om ledning och kor inte klarlagger arbetsvillkoren for kérmedlemmarna. Trots en
komplicerad instudering blev det musikaliska slutresultatet positivt.

Marknadsféringen och direktkanaler lyckades inte direkt intressera en storre publik, det
kan vara en brist i kunnande men det kan dven handla om att den publik som borde vara
intresserad av uppsattningen inte har intresserat sig fér Malmoé Opera.

Skullen: Uppsattningen uppfyller malet att visa musikteatern i sin hela bredd. Uppfyller
delvis malet att na nya publikgrupper, men den kristna tematiken kan gora att en del publik

inte kanner sig valkommen. Uppséttningen gor Malmo synlig i ett nationellt perspektiv och i
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ett Oresundsperspektiv, bade genom att uppsattningen bedémdes ha en sa hog konstnarlig
kvalitet och angelagenhetsgrad, samt att man lyckades fa Nordenpremiaren.

Gallande Malmo Operas egen skullen uppfyllde man malet att engagera team som kan
behandla samtidsfragor; att visa pa spets genom att behandla &mnen som vanligen inte
behandlas pa musikteaterscener samt lyckas fa Nordenpremiar pa ett omtalat nytt

musikdramatiskt verk.

La Bohéme 2006
Musik: Giacomo Puccini; Dirigent: Joseph Swensen/ Per-Otto Johansson; Scenografi:

Benoit Dugardyn; Premiar nyinstudering: 8 december 2006; Forestallningsantal: 10;
Publik: 12 343.

Den ursprungliga uppsattningen hade premiar 2003 i Stein Winges regi, under den tidigare
Malmo Opera-ledningen da dven Winge satt i teaterns konstnarliga rad. Nyinstuderingen
gjordes av Anelia Kadieva och flera nya sdngare engagerades. Uppsiattningen utmarker sig i
repertoaren eftersom den &r ett verk ur ”operakanon” med nagra av de mest valkanda
operaariorna och uppséattningen visar fa tecken pa forsok att direkt placera in den i samtiden.
Ett av de fa exemplen ar kostymerna som blandar tidsaldrarna. Scenografin bestar av en
méangd hus placerade pa vridscenen, husens véaggar aterger sidor ur operans forlaga, Henri
Murgers roman Scenes de la vie de bohéme.

Korens insatser ar framst i andra akten som avslutas med en stor fest med manga
effekter. Ensemblespelet ar haltande, sa till vida att flera av sdngarna avbryter sitt spel och
inte riktar sina arior till motspelarna utan mot publiken som tacksamt vantar pa dessa
orhangen. Det bor betonas att detta géller nagra av sangarna, andra lyckas battre balansera
sina sceniska insatser. Sangarkvalitén dr genomgaende hog, orkestern och den musikaliska
ledningen har en stark ensemblekénsla och koren visar en hdg kvalitet bade vad galler sang
och sceniskt agerande.

Uppséttningen lockade en stor publik, de tio forestallningarna sags i snitt av 1 234
askadare. Vid vart besok i januari 2006 var det ett pafallande stort inslag av danska besokare.
Recensioner av nyuppsattningen publicerades enbart i lokalpressen, som berémde
solisternas sanginsatser men en kritiker papekade att det sceniska agerandet inte alls vara lika

genomfort och en annan Kkritiker konstaterade att det var ett verk for den traditionella
operapubliken. Skanska Dagbladets recensent papekade att nyuppséattningen inte lyckades

fanga operans magi.
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Vilja: Det &r oklart vad man ville med att ta upp uppsattningen igen. Det kan finnas en
vilja att visa att man kan spela verk ur "operakanon” och dar visa att man kan na minst lika
hog kvalitet som andra operahus och darmed ocksa attrahera publikgrupper som vill se de
stora klassiska verken.

Kunnande: Uppséttningen visar att Malmo Operas ledning har en férmaga att finna
solister av en mycket hog sangkvalitet, vilket forstarker bilden av Malmo Opera som béarare
av hog konstnarlig kvalitet. Kéren visade dven har sin hdga konstnarliga niva bade i
gestaltande och sang, orkestern och den musikaliska instuderingen visade pa en hog
musikalisk niva som kunde lyfta fram den musikaliska rikedomen. Daremot hade man vid
nyinstuderingen inte lyckats fa alla solister att inga i uppséttningens helhet, det delvis
misslyckade ensemblespelet ledde till att det konstnarliga kunnandet inte nadde upp till en
konstnarlig magi.

Skullen: Uppsattningen bidrar till att uppfylla malet att visa musikteater i dess hela
bredd. Uppséttningen har ocksa bidragit till att 6ka Skanes attraktionskraft gentemot den
ovriga Oresundsregionen. Av de nationella kulturpolitiska mélen sa kan framférallt kultur-
arvsmalet sagas ha uppfyllts.

Institutionens egna skullen ar nagot oklarare i samband med denna produktion. En
skullen ar att spela repertoarteater och fornya tidigare produktioner, engagera sangare av hog
konstnarlig kvalitet. Samt att ibland spela verk ur den klassiska operarepertoar utan allt for

starka nytolkningar for att na bredare publikgrupper.

Traskoprinsessan.
Musik: Jonas Forssell; Dirigent: Thomas Sondergard; Regi och Scenografi: Martin

Tulinius; Premiar: 10 februari 2007; Forestallningsantal: 10; Publik: 5396 personer.
Kompositoren Jonas Forssell har tidigare bl.a. komponerat at VVadstena akademin, Norrlands-
operan (som han en period var chef for), Drottningholmsteatern och Den Anden Opera i
Kopenhamn som han under fyra ar var chef for. Han har kontrakterats som huskompositor
och ska komponera tre operor/musikdramatiska verk for Malmo Opera, varav
Traskoprinsessan ar det forsta verket.

Librettot ar skrivet av Maria Sundgvist som aven leder Operaverkstan och tidigare har
samarbetat med Jonas Forssell. Det ar en sagoallegori vilket eventuellt ledde till oklarheter
om vilken aldersgrupp den var dgnad. Musikaliskt var den inte heller férutbestamd, men var
fargad av "balkansvang”. Under uppsattningsarbetet pagick en konflikt med fackforeningarna

angaende om det ingick i kdrens uppgifter att flytta scenografi. Konflikten l6stes veckan
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innan premiaren och extra scenarbetare maste engageras. Regin var till en borjan lagd for att
koren skulle flytta scenografidetaljer, vilket ledde till férandringar i scenerierna under
slutrepetitionerna. Fran korens sida kande man olust éver situationen. Koren ansag inte heller
att dess gestaltande kapacitet anvandes till fullo, att regianvisningarna inskrankte sig till mest
uppstéliningar.

Att musiken var komplicerad och att notationen var svarbegriplig var en ytterligare
utmaning. Har hade man pa ett tidigare stadium kunnat utnyttja det faktum att man hade en
huskompositor, speciellt som han narvarade under repetitionsarbetet. | ett sent skede visade
sig att det fanns en datainspelning av kompositionen som hade hjélpt vid instuderingen. En
annan sak som upptécktes sent var en ytterligare solistroll. Det visar de stora krav som stélls
for genomférandet av ett uruppférande.

Aven till denna produktion var det till en borjan svart att nd en publik. Att den storsta
invandrargruppen i Malmé kommer fran forna Jugoslavien tycks inte ha utnyttjas i marknads-
foringen och kontaktnatsbyggandet. Det fanns manga klagomal pa horbarheten och det ifraga-
sattes varfor textmaskinen inte anvandes. Dessutom var det klara akustiska problem, inte
minst vad gallde balansen mellan instrument och sangare och mellan sangare sinsemellan.

Recensionerna var nagot tveksamma till uppsattningen, men flera positiva detaljer lyftes
fram. De mest negativa tonfallen kom ifran de tva morgontidningarna i Képenhamn, Ber-
lingske Tidendes recensent angrep framforallt musiken och att det inte alls var nagot nyda-
nande. Mest positiv var Expressens och Svenska Dagbladets recensenter som tyckte att
musiken var nyskapande. Aven om SvD:s recensent papekar att det fanns ett problem i métet
mellan musikens svara rytmer och texten. Men manga premierade djarvheten att ta upp verket
och den musikaliska utmaningen. Flera lyfter med berém upp dirigenten, regin och koreo-
grafin, att teamet har lyckats skapa en spdnnande fantasivérld. Librettot kritiseras av flera
recensenter, den anses vara onddigt tillkonstrad och innehallsmassigt tunn. De finns ocksa
invandningar mot vissa av solisterna och blandningen av musikal- och operaartister.

Vilja: Teaterns ledning vill genom engagerandet av en huskompositor ta ett kraftfullt
steg for utvecklandet av ny svensk musikdramatik/opera. De finns fran tonsattarens sida en
vilja att anvanda sig av andra musikinfluenser &n de traditionellt vésterlandska. Det fanns fran
ensemblen ett stort engagemang att klara av den svara musikaliska utmaningen. Det finns fran
teamet en vilja att bjuda pa en fantasifull fresk, innehallande manga sceniska effekter.

Kunnande: Kontakten mellan huskompositéren och ensemblen fungerade inte tillfullo,
manga problem hade kunnat I6sas pa ett tidigare stadium. Den fackliga konflikten tog kraft

och skapade olust. Akustiska problem gjorde uppsattningen bade mindre njutbar och
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minskade forstaelsen for handlingen, det senare hade kunnat 16sas med textmaskin.
Ensemblen och den musikaliska ledningen lyckades I6sa en komplicerad instudering, vilket
visar pa en hog niva av kunnande. Malmo Opera lyckades inte locka invandrargrupper med
ursprung i Balkan, den stdrsta invandrargruppen i Malmo, trots uppsattningens musikval.

Skullen: Man uppfyller kravet att visa musikteater i sin hela bredd, genom att ta fram
ett verk som inte kan kategoriseras enligt de traditionella genrebeteckningarna. Vad géller
jamstalldhet mellan kvinnor och mén, sa fanns har en kvinnlig librettist, samtliga andra
produktioner under sdsongen har komponist, scenograf, regissor, dirigent, librettist varit man.
Uppsattningen uppfyllde delvis malet att visa motet mellan flera olika kulturer och visa pa
mangfalden i regionen. Vidare uppfyllde man det nationella malet om konstnarlig fornyelse,
genom att utveckla musikteatergenren. Intresset for uppsattningen tyder pa att den bidrog till
att tydliggdra Malmo saval regionalt och nationellt.

Gallande Malmd Operas egen skullen uppfyllde man att férnya musikteaterformen och

lansera en egen huskompositor.

Macbeth
Musik: Guiseppe Verdi; Dirigent: Joseph Swensen /Per-Otto Johansson; Regi: Matthew

Richardson; Scenografi: Gideon Davey; Premiar: 24 mars 2007; Forestallningsantal: 16;
Publik: 8303.
Verdi &r en av dem som dominerar operakanon, men hans verk Macbeth tillhor inte de
flitigast spelade. Verket i sig lampar sig vl for en politisk tolkning om makt, nagot som
teamet tydligt forsokte gora, men som bara bitvis fungerade. De arbetade delvis med en
estetik hamtat fran skrackfilmer, medan héxorna blev till finurliga och retfulla gummor.
Tolkningen verkade inte ha en genomgaende linje, utan mer vara fylld av infall. Uppsatt-
ningen var stor och bjod pa manga effekter. Orkestern och den musikaliska ledningen
lyckades val forvalta Verdis musik. Koren lyckades vél bade med agerandet och med kor-
insatsen. Aven om Macbeth inte tillhor de mest publikdragande av Verdis operor &r det
forvanande att man bara lyckades attrahera 519 besokare per forestallning. Det kan delvis
forklaras med en tidig och varm var som konkurrerade med teatrarna.

Recensenterna var huvudsakligen negativa till regitolkningen, personinstruktionen och i
viss man aven till en del av rollbesattningen. Mycket positiva omdomen far den nya
chefsdirigenten Joseph Swensen, samt orkestern och kor. Flera patalar dessas kvalité och

engagemang.
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Starkast kritisk mot uppsattningen var Svenska Dagbladets kritiker som ifragaséatter
valet av team och det som hon ser som teaterns estetiska linje med samtidstolkningar.
Sydsvenskans kritiker fann i sin mycket positiva recension att uppséttningen ar fylld av
komplexitet.

Vilja: Malmdo Opera vill med uppsattningen aktualisera ett klassiskt verk for dagens
publik. Malmé Opera vill Macbeth presentera en av Verdis mindre frekventa verk och
presentera en stor kdropera. Malmé Opera har en vilja att ha en chefsdirigent av hog kvalitet.

Kunnande: Kritiken mot uppsattningen tyder pa att man har inte har haft tillrackligt
kunnande vid val av team och val av en del av solisterna. Den musikaliska ledningen hade en
hog konstnarlig niva och valet av chefsdirigent visade sig framgangsrikt. Orkestern visade pa
en hog konstnarlig niva genom en helgjuten musikalisk gestaltning av Verdis kravande musik.
Koren lyckades pa ett engagerat och konstnarligt satt kombinera bade stora sanginsatser och
gestaltningsuppgifter och de var ett dominerande inslag i uppsattningen.

Daremot visade marknadsforingen pa brister eftersom den inte lyckades rekrytera en
storre publik.

Skullen: Uppséattningen recenserades i de ledande tidningarna i Danmark och Sverige,
vilket innebér att den bidrog till att lyfta fram regionen. Dock var omdémena delvis negativa
vilket inte kan anses positivt for regionen. Uppséttningen som hade potential att locka en
storre publik, misslyckades med att bredda publiken. Det nationella kulturarvsmalet kan anses
uppfyllt, inte minst genom att man valde att bredda kdnnedomen om Verdis verk.

Engagemanget av chefsdirigenten Joseph Swensen bidrar till att hoja den konstnérliga
kvalitén genom att uppfylla malet att engagera unga, framgangsrika artister fran naromradet.
Déremot lyckades Malmo Opera inte till fullo att uppfylla den egna malsattningen att visa pa

konstnarlig spets.

Samlad beddmning av repertoaren 2006/2007
Vilja: Malmoé Opera har en vilja att presentera musikteater av hog klass. Institutionen vill

utveckla musikteaterformen bortom genregranserna musikal och opera. Den vill placera in
uppsattningarna i en samtidsdebatt. Den vill ha hog konstnarlig kvalitet pa uppsattningarna,
fran orkester till solister. Malmo Opera vill garna ligga steget fore andra institutioner vad
galler repertoarval samt upptacka och engagera solister. Man har en vilja att na nya
publikgrupper och att fa en stor publik till sina uppsattningar.
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Kunnande: Spelarets uppsattningar visar pa en hdg konstnarlig kvalitet. Teaterns konst-
narliga ledning har visat en stor kdinnedom om musikteatern i sin hela bredd nér den har sam-
mansatt repertoaren. De har lyckats bli forst med produktioner, engagerat en huskompositor
for tre operor, satsat pa en stor barnmusikal. Det som till synes saknas i repertoaren ar den
internationella samtida konstoperan, som exempelvis verk av John Adams eller Philip Glass,
istallet har man valt att satsa pa en huskompositor som arbetar i samma tradition och pa sa satt
utveckla operakonsten.

Bade orkester och kor visar pa ett personligt ansvar, formaga att agera bade som kollek-
tiv och individuellt samt en hég konstnarlig niva. I stort sett genomgaende har man lyckats val
med engagemang av solister och dvrig konstnarlig personal. Dock har nagra enstaka team-,
dirigent- och solistval varit mindre lyckade. Ledningen har valt att inte bygga upp en storre
solistensemble (idag bestar den av tva personer). Malmo Opera har utvecklat ett erkant system
for produktionsplanering och utvérderingar, som troligen kommer anvandas som modell for
andra operahus. Arbetet med utvarderingarna kan dock utvecklas ytterligare, sa att man an
battre lyckas fanga upp kritik och forslag pa I6sningar som ensemblen kan delge ledningen.
Den konstnarliga ledningen har lyckats hitta team som har en vilja och formaga att placera in
de musikdramatiska verken i samtiden. Teamen kommer dock oftast fran Sverige och
Storbritannien och det bor vara en utmaning for Malmo Opera att hitta team ocksa fran andra
operamiljoer.

Det ar fortfarande problem med hur nya produktionsteam introduceras pa Malmo Opera,
exempelvis information om vilka begrénsningar den trimmade produktionsapparaten innebar.
Detta trots att ledning forser dem med utforlig information om produktionsvillkoren pa
Malmé Opera. Under samtalen med den konstnérliga personalen framgick det dven att det
ansag att de brister i sattet att ta hand om nya solister sa att de inte riskerar att bli isolerade.

Kunnandet i hur Malmo Opera ska na en storre och mer diversifierad publik brister.
Publikmassigt blev aret inte en framgang, men det bor betonas att det sker ett lovande
utvecklingsarbete kring publikrelationerna med mer riktad information och kunduppféljning.
Ett satt att hjalpa ovan publik &r genom publikintroduktioner, detta skedde enbart pa
Traskoprinsessan.

Skullen: Ingen av produktionerna uppfyller naturligtvis alla de kulturpolitiska mal och
krav som stélls pd institutionen. Kravet att Malmo Operas verksamhet ska vara en
angelagenhet for hela regionen ar nagot som delvis kommer att uppfyllas genom den speciella
regionala verksamhet som startades under 2007. Det &r svart att analysera om Malmo Operas

verksamhet pa stora scenen ar en angelagenhet for hela regionen eller bara fér Malmo med
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omgivningar. Det som kan betonas &r att Malmo Opera starkt bidrar till att lyfta fram Malmo
och regionen i bade nationellt och regionalt hanseende (inklusive hela Oresundsregionen). Ur
dansk synvinkel tycks Malmo Opera framsta som en konstnérlig utmanare till Operaen i
Kopenhamn. Genom att ha en hog konstnarlig kvalitet och ett framstaende och sarpréaglat
repertoarval bidrar Malmo Opera till att forstarka bade Malmos och regionens attraktionskraft.

Repertoaren uppfyller malet att visa pa musikteatern i hela dess bredd.

Malet att uppna jamstalldhet mellan konen &r daligt tillgodosétt vid sammanséattning av
team och val av upphovsmaén. Detta &r inget som Malmd Opera dr ensamma om i musikteater-
varlden, men repertoaren visar inte nagra forsok att forandra situationen. Néasta spelar ar
situationen nagot battre, en av regissorerna ar kvinna (till en nyproduktion och en repris-
produktion) och en koreograf kvinna, dock ar samtliga upphovsman man.

Malet att na nya publikgrupper ar sa vitt vi kan bedoma annu inte uppfylIt, nagra
kvalitativa publikundersokningar finns dock inte att tillga. Ett utvecklingsarbete gallande
publikarbetet har paborjats och maste enligt var asikt starkt prioriteras. En uppsattning som
Traskoprinsessan som genom sitt musikval borde ha haft en formaga att na den storsta
invandrargruppen i Malmé nadde inte den. Daremot lyckades produktionen musikaliskt visa
pa en kulturell blandning.

Tillganglighetsmalet kunde uppfyllas béttre om samtliga uppsattningar var textade, dven
de som sjungs pa svenska.

Flera av produktionerna uppfyller malet pa att varda och utveckla kulturarvet. Produk-
tionerna som helhet visar pa en konstnarlig fornyelse av musikteatergenren.

Gallande Malmo Operas egen skullen ar det naturligtvis inte bara grundat pa de externa
malen och kraven. Drivkraften i det konstnarligt nddvandiga kommer i hog grad inifran
institutionen.

En stark drivkraft i Malmo Operas egen skullen &r visionen om att levandegdra en
konstform, som latt hemfaller at museala monster. Man vill utmana publiken, spréanga granser
och stalla nya fragor. Man vill erbjuda upplevelser, som berér manniskor inte minst genom att
placera in uppsattningarna i ett samtidsperspektiv. Publikens forvéntningar ska inte bara
bekraftas, utan Malmé Opera vill ge den nagot utdver det vanliga.

Var genomgang av produktionerna har visat att dessa bade rymmer konstnarligt mod
och en kraftfull satsning pa att géra musikdramatiken angeldgen och samtida. Alla
produktioner lever inte helt upp till visionerna och alla har inte en 6gondppnande effekt, men
Overtygelsen om nédvandigheten att fornya konstformen samt att spegla samhallet och sam-

tiden ar en standigt narvarande drivkraft.
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Dessutom nar Malmo Operas egen skullen djupt in i opera- och musikteatermiljon.
Malmo Opera ar i hog grad i fard med att skapa, inspirera och utveckla en livskrafig
musikmiljo, bl a genom att tillsatta en huskompositor, genom viljan att satsa pa svenska och
regionalt forankrade solister, genom att fungera som ett vaxthus for unga och relativt oerfarna
dirigenter. Detta bidrar till och utvecklar repertoaren och de enskilda uppséttningarna.

Betraktat utifran rader det inget tvivel om att Malmo Operas egen skullen ar mycket val-
grundad och stark. Detta manifesteras bade genom produktionerna och repertoaren och genom
de konstnérliga valen och strategierna, som ligger till grund for verksamheten och samlat
skapar Malmo Operas profil och bevisar dess nddvéndighet.

Den troligen storsta utmaningen i Malmo Operas skullen &r att skapa och utveckla ett
mer fordjupat visions- och strategiarbete fér kommunikation med och for publiken. Detta ar
ingen utmaning som Malmo Opera ar ensamma att sta infor, men till skillnad fran manga
andra institutioner ar man val medvetna om vikten av att uppfylla denna utmaning. |
sjalvvéarderingen formulerar Malmo Opera denna diskrepans mellan vision, repertoar och

malgruppsarbete pa foljande vis:

Malmo Opera har som ambition att erbjuda en verksamhet som kan komma alla
invanare i Malmo stad och Skane till del. Institutionsteatrar bor, som en féljd av den
offentliga finansieringen och det kulturpolitiska uppdraget, vara tillgangligt for en
publik som avspeglar det samhalle och den samtid det befinner sig i. Darutdver bor ett
regiondgt operahus kunna attrahera &ven en nationell och internationell publik.
Samtidigt ser verkligheten annorlunda ut; publiken &r fortfarande alltfér homogen;
aldersmassigt, etniskt, ekonomiskt. Den redan befintliga publiken &r latt att
kommunicera med pa traditionellt vis, den "nya” publiken ar betydligt svarare att na
vilket kraver nya metoder och strategier. Malmo Opera har en alltfor 1ag kunskap om sin
befintliga publik men har en ambition att skaffa kunskap och metoder for att utveckla
denna.

Malmo Opera i ett komparativt perspektiv
Malmo Opera profilerar sig med sin repertoar och sitt teamval som en musikteaterinstitution

som vill géra musikdramatiken angeldgen och samtida. Man vajer vare sig for att satta upp
verk utanfor operakanon eller att omtolka klassiska verk i samtidspolitiska termer. Vidare vill
man utveckla musikteaterns bredd, och inte fastna i ett traditionellt genretdnkande. Ur
ekonomisk synpunkt har man valt att inte bli beroende av musikalproduktioner. Det ar den
tydliga profil som Malmo Opera vill framh&va och sétta upp emot andra

musikteaterinstitutioner.
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Att Malmo Opera har valt att ha en for operavarlden kort framforhallning vid repertoar-
laggning och engagemang gor att man kan fanga upp nya strémningar, vilket maste ses som
positivt for den konstnarliga kvalitén. Det ger en bild av en institution som befinner sig i for-
bindelse med samtiden. Men det kan ocksa inverka negativt pa den konstnarliga kvalitén
genom att man riskerar att inte lyckas engagera tillrackligt kompetenta solister och team med
sa kort framforhallning. Lyckas man daremot ofta engagera solister, dirigenter och regissorer
som &r pa vag mot sitt stora genombrott visar man att man har en upptackarformaga och en
hog kunskapsniva om den konstnarliga kvalitén.

Malmo Opera identifierar konkurrenter/medtavlare bade pa ett regionalt och nationellt
plan. Det ndrmast liggande operahuset finns i Kopenhamn. Operaen i Képenhamn har ett
nationellt ansvar och &r forpliktigade att bevara ett brett repertoartdnkande dér de
kanoniserade verken ingar. Malmo Opera kan till skillnad fran Operaen vara mer
experimentell. Det finns dock fortfarande en nyfikenhet inom regionen pa det nya operahuset
i Képenhamn, vilket i sig drar en stor publik. Ett exempel pa att operarecensenterna inom
regionen mater de tva operahusen mellan varandra &r en kommentar i en recension i
Berlingske Tidende: ”Faktisk kan huset i Malmg vere det mest spendende operateater i hele
regionen.” (20/2 2007).

Slagthuset i Malmo presenterar regelbundet professionella musikaluppsattningar, senast
Guys & Dolls 2007, vilket naturligtvis innebar en konkurrensfaktor géllande en del av Malmo
Operas publik. Aven Nojesteatern utgor en konkurrent och komplement p& musikalomradet,
hosten 2007 séatter man upp Cats. Bada dessa teatrar ar privatteatrar utan offentligt stod.

| Sverige finns det 6 operahus med aretruntverksamhet (Malmo Opera, Kungliga Operan,
Goteborgsoperan, Varmlandsoperan, Norrlandsoperan, Folkoperan). Under 2006 och 2007
har dessutom antalet sommaroperaevenemang 6kat explosionsartat (exempelvis Valdemars-
vikoperan, Opera pa Skaret, Favikens operafestival och for att namna tre i naromradet
Skanska Operan, Ystadsoperan och Opera i Ystad), vilket tyder pa ett vaxande operaintresse.
Manga av sommaroperorna presenterar framforallt kanoniserade verk i traditionella
uppséttningar.

Kungliga Operan &r det operahus som tydligast bedriver en repertoarteater, dar en del
produktioner kan befinna sig pa repertoaren under decennier. Recensenterna i Stockholms-
tidningarna kritiserar ofta repertoarval, konstnarlig niva och val av iscensattning. Uppsatt-
ningar pa andra svenska operahus anvands da som exempel pa mer spetsigt repertoarval och

iscensattningskoncept.
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Vad galler uppdrag och i viss man storlek pa musikteaterproduktion ar Géteborgs-
Operan mest narbesléaktad. Till skillnad fran Malmo Opera & man mer beroende av musikal-
produktionerna for att fa balans i ekonomin. Férutom musikteaterversamheten pa stora scenen
har man dansverksamhet samt regional verksamhet med bas i Skévde. Publikt nddde opera-
och musikalforestéllningarna pa GoéteborgsOperan 2006 mer an dubbelt sa stor publik jamfort
med Malmé Opera, men &dven antalet forestallningar ar betydligt storre.® 2006 hade
GoteborgsOperan pa stora scenen 57 operaforestéllningar och 88 musikalforestallningar, detta
kan jamfdéras med Malmo Operas stora scen 2006 med 42 operaférestallningar och 40
musikalférestalliningar.’

GoteborgsOperans hus &r relativt nytt och kan dérfor betydligt béattre repetera och spela
samtidigt. Fran Malmo Operas ledning och den konstnarliga personal som vi har samtalat med
finns det ocksa ett stort dnskemal om att en fullskalig repetitionslokal ska byggas bakom det
nuvarande scenhuset. Vad géller GoteborgsOperans varumarke &r det betydligt starkare &n
Malmo Operas. GoteborgsOperans tillblivelse var omgérdat av stora protester dér den
kulturpolitiska prioriteringen ifragasattes. Nar byggnaden vél kom till, pa en annan plats an
planerat, avklingade alla protester och GoteborgsOperan ses som en viktig del av bade staden
och regionen. Till skillnad fran Malmo Opera har man varit framgangsrik i sponsoringsarbetet.
Enligt Malmo Operas marknadschef ar institutionens varumérke annu inte tillrackligt starkt
for att locka sponsorer.

GoteborgsOperan har ocksa blivit en plats som anvants for manga evenemang, betydligt
fler &n Malmg Operas. Enligt Malmo Operas marknadschef beror detta, forutom det svaga
varumarket, pa franvaron av den fullskaliga repetitionslokalen samt den daliga ljudisoleringen
av dorrarna mellan foajé och salong.

For att sammanfatta jamforelsen mellan GéteborgsOperan och Malmo Opera, géallande
musikteaterverksamheten:

Vilja: Bada teatrarna har en stark vilja att presentera musikteater av hogsta klass.
Malmo Opera tycks ha en starkare vilja &n GoteborgsOperan att utveckla genren. Malmd
Opera har visat en tydligare vilja genom en stark profil i sitt repertoarval och val av team.
Malmo Opera har en tydligare vilja att satta in de musikdramatiska verken i en samtidsdebatt.

Bada teatrarna har en stark vilja att utmarka sig bade regionalt och nationellt.

® Uppgifterna om GoteborgsOperan 4r hamtade fran dess rsredovisning 2006.
® Uppgifterna om Malmd Opera 2006 &r hamtade fran &rsredovisning 2006, samt sasongen 2006-2007 p& Malmé
Opera.
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GoteborgsOperan har genom sina engagemang av sangare visat att de vill
engagera "stjarnnamn” medan Malmé Opera tydligare soker nya namn, med hog kvalitet.

Kunnande: Bada teatrarna har ett hogt konstnarligt kunnande. GéteborgsOperan har en
storre ensemble vilket 6kar flexibiliteten. Malmo Opera har en huskompositor, vilket
GoteborgsOperan inte har. GoteborgsOperan har en dansensemble som kan komma till
anvandning i musikteaterproduktioner. GoteborgsOperan har lyckats battre med att
marknadsfora sin verksamhet, locka sponsorer och anvéanda sina lokaler till annan verksamhet.
Bada teatrarna har visat stort kunnande i att engagera nyskapande team och sangare med hdg
kvalitet, aven om de tar helt olika uttryck. Spelaret 2007/2008 producerar Malmo Opera och
GoteborgsOperan lika manga musikteaterproduktioner, trots att Malmo Opera ar en mindre
institution.™

Skullen: En skillnad mellan teatrarna ar att GoteborgsOperan &r mer beroende av
musikalproduktionerna for att fa verksamheten att ga ekonomiskt ihop, vilket kan vara ett
stort risktagande. Bada teatrarna har tydliga regionala uppdrag, men har 16st dem pa olika satt.
Malmo Opera maste till skillnad fran GoteborgsOperan lyckas konkurrera med ett storre
operahus inom naromradet. Malmo Opera staller ocksa ett hogre krav pa sig sjalv vad galler
repertoarprofil, den ska vara spetsig och utmarka sig. Dessutom palagger Malmo Opera sig

sjélv ett tydligt krav om att kontinuerligt utveckla den musikdramatiska genren.

19 Enligt GoteborgsOperans generalprogram 2007-2008 kommer man pa stora scenen producera fem operor
(varav en &r nypremidr) och en musikal. Malmé Opera kommer producera fem operor (varav en nypremidr) och
en musikal.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV
MALMO OPERA OCH MUSIKTEATER AB

| foljande avsnitt sammanvager vi de tidigare genomforda analyserna och placerar in dem i ett
helhetsperspektiv. Detta foljs av ett framatsyftande avsnitt dar de kommande konstnérliga,
kulturpolitiska och samhélliga utmaningarna analyseras och kombineras med den utvecklings-
potential som vi ser fér Malmo Opera.

Malmo Opera har en 6ver 60 - arig tradition, genom Malmé stadsteater och Malmo
musikteater, som bidrar till att forma bilden av och férvantningarna pa den nuvarande
institutionen. Det finns minnen av de stora operetterna, musikalerna och de stora ekonomiska
underskotten. Men det finns inga tecken pa att institutionen riskerar att fastna i de gamla
traditionerna, aven om den hela tiden maste kdmpa mot sitt gamla rykte. Tvartom tycks
institutionen befinna sig i en kraftig utveckling, inte minst med tanke pa att institutionen sjalv
har engagerat sig i ett saval konstnarligt, publikméssigt och organisatoriskt utvecklingsarbete.

Vilja: Malmé Operas konstnarliga vision manifesteras inte framst i form av uttalanden
och dokument, utan genom dess repertoar och uppséttningspraktik. Malmo Operas
konstnarliga ledning visar ett starkt engagemang i att utveckla operakonsten och gora den
relevant och berdrande for publiken. Malmé Operas repertoar ar unik jamfort med operahusen
saval nationellt som regionalt. Malmo Opera har en tydlig vilja att utveckla musikdramatiken
och gora den till en angeldgen och inte museal konstart, som ska kommunicera till en storre
publik &n idag. Den har ocksa en tydlig vilja att 6ppna teaterhuset for manga verksamheter
och en ambition att utveckla publikarbetet for att kunna na nya publikgrupper.

Kunnande: Malmo Opera har en hog niva av kunnande, inte minst vill vi lyfta fram
koren och orkestern. Férmagan att engagera spannande team ar ocksa framtradande. Den
konstnarliga ledningens val att sent engagera solister ger mojligheter att hitta nya artister som
precis har startat sin karridr, men det &r samtidigt ett visst risktagande och kan skapa viss oro
inom organisationen. Den sena repertoarlaggningen och solistengagemanget gor ocksa att
Malmo Opera i sin marknadsforing kan anvénda sig av ett 6verraskningsmoment. Att en
huskompositor har engagerats ar ocksa ett exempel pa hur kunnandet och den konstnarliga
nivan starks. Huskompositoren borde dock &n béttre kunna anvandas som resurs i huset. Vad
galler marknadsforingen sa tycks institutionen medveten om att den maste utvecklas for att
kunna na de nya publikgrupperna. Det ar av hogsta vikt att det ges resurser och utrymme for
detta arbete och att det inte bara blir en isolerad angeldgenhet for marknadsavdelningen. Det

ar ocksa viktigt att Malmo Opera lyckas analysera och hitta vagar till hur riktade arrangemang
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mot specifika publikgrupper pa sikt kan leda till att dessa véacker intresse och nyfikenhet for
den Ovriga verksamheten.

Skullen: Malmé Opera bevisar sin konstnarliga nédvéandighet genom att géra
uppsattningar som har en bade konstnarlig och samtidspolitisk spets. Vi ser det som av stor
vikt att Malmo Opera haller fast vid malsattningen att ha en spetsig repertoar med verk som
presenterar musikteatern i hela dess bredd, detta kommer fortsatt att starka varumarket Malmo
Opera. Det kan eventuellt ses som att nasta sasong (2007/2008) &r ett steg tillbaka mot ett mer
forsiktigt repertoarval med fler inslag av véalk&nda verk och kompositérer, men repertoaren
bor ses i ett langre perspektiv. Det &r av hogsta vikt att den langsiktiga strategin ar valgrundad
i styrelsen, styrelsen representerar i forsta hand bolaget men ar ocksa en forbindelselank till
agarna.

Det ar av hogsta vikt att institutionen ar fortsatt vél férankrad hos dgarna, inte minst
med tanke pa en okad regionalisering av kulturpolitiken. Vi ser det ocksa som nodvandigt att
regionen i form av huvudégare (regionstyrelsen) och uppdragsgivare (kulturndmnden) arbetar
sig fram till en samsyn om Malmd Opera.

Det delade ledarskapet har varit en styrka under den nuvarande ledningen, framforallt
for att VD och operachef har haft en gemensam syn pa de nédvéndiga atgarderna och en
sinsemellan tydlig uppdelning. Denna tydliga uppdelning borde &ven formuleras i form av
uppgiftsbeskrivningar for VD och operachef.

Det finns hos institutionen en samsyn om nddvéandiga investeringar i teaterhuset, som
skulle leda till hogre konstnarlig kvalitet och béattre utnyttjande av lokalerna. Det verkar
rimligt att gora en sddan ekonomisk prioritering.

Jamstalldheten mellan man och kvinnor gallande repertoaren maste forbattras, det ar
bade ett krav och en konstnarlig utmaning. Vi vill ocksa papeka att det &r en risk att
aterkommande konflikter kring personalens arbetsuppgifter skadar lusten och darmed den
konstnarliga kvalitén.

Vi anser ocksa att Malmo Operas nya regionala verksamhet, som bade har startats pa
grund av eget intresse och pa grund av det nya huvudmannaskapet, maste utforma vagar sa att
den inte riskerar att bli isolerad fran verksamheten pa stora scenen utan istallet vacker ett

intresse for verksamheten pa huvudscenen.

sid 29 (31)



Utmaningar och utvecklingspotential for Malmo Opera
Malmo Opera star infor manga utifran kommande utmaningar, exempelvis en 6kad

regionalisering, en region i omvandling, en utvéardering av hela den nationella kulturpolitiken
och tecknandet av en ny uppdragséverenskommelse. Till det kommer det fortsatta
konstnarliga utvecklingsarbetet inom institutionen och de mal som institutionen arbetar med
att uppfylla och som maste fullféljas. | det foljande kommer vi att identifiera nagra av de
kommande utmaningarna for Malmd Opera och den utvecklingspotential institutionen har.

Vilja: Malmé Opera har en stor potential och bor tydliggora sin vilja att bli ansedd som
det nationellt och regionalt sett mest spannande operahuset. Det boér dven finnas en tydligare
vilja att bli sedd som en aktor pa det internationella planet genom sitt repertoarval och val av
team och solister. Malmé Opera ska fortsatt ha en repertoar som kénns angeldgen och lyckas
attrahera en stor och bred publik. Teaterhuset bor bli en métesplats for manga verksamheter
och ha en 6ppen karaktér.

Malmd Opera bor fortsatt prioritera viljan att anvénda svenska, gérna regionalt
forankrade solister. Malmg Opera bor &ven fortsétta visionen om att agera som ett vaxthus for
unga och relativt oerfarna dirigenter, trots den kritik som ibland finns bland orkester-
medlemmar. | samtalet med medlemmar fran den konstnarliga personalen framgick det dven
att de onskar att varje ar framfora ett klassiskt verk pa ett mer traditionellt satt, bada for att
bevisa att man behé&rskar detta och utveckla sitt eget hantverkskunnande. Vidare fanns det en
uttalad vilja att forbattra kontakterna mellan personalen och ledningen, att bli battre pa att
kommunicera visionsarbetet nedat i institutionen samt inte minst att ytterligare utveckla
utvarderingarna.

Kunnande: Malmé Opera maste behalla den starka ensemblekénslan och den hoga
individuella konstnérliga prestationsnivan hos kor och orkester, ett kunnande som &r av
hdgsta vikt for att forverkliga den konstnérliga magin. Malmé Operas konstnarliga ledning
maste aven i fortsattningen lyckas engagera team och solister med hog konstnérlig niva.
Malmo Opera ska fortsatt arbeta for att fa en fullskalig repetionslokal sa att antalet
forestallningar kan 6ka. Malmo Opera maste genom nya marknadsfaéringsformer lyckas na
storre publikgrupper i Malmo. Repertoaren och den konstnarliga kvalitén ar av sadan niva att
den skulle kunna na betydligt fler an de som idag besoker Malmo Opera. Institutionen bor
arbeta med pedagogiska metoder for att presentera och férankra uppsattningarna och
tolkningarna. Institutionen bor texta samtliga uppséttningar och att introduktionstillfalle ges
vid varje forestallning. Malmo Opera maste ytterligare utveckla produktionsplaneringen, den

sa kallade 3P - modellen som ger ett tydligare ansvarstagande pa flera nivaer. De framgangs-
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rika produktionsutvérderingarna maste utvecklas ytterligare. Institutionen maste starka sitt
varumarke och efter valet att anvéanda namnet Malmo Opera ge det en tydlig profil.
Tagstationen Triangeln som 6ppnar i och med citytunneln kommer att gora det betydligt
lattare for publik frn hela Oresundsregionen att besoka teatern.

Skullen: Malmo Opera maste fortsatt ha en ekonomi i balans for att kunna ha
handlingsfrihet. De maste ha en fortsatt hog konstnarlig kvalitet for att kunna lyfta fram
regionen och staden pa en nationell och regional niva. Verksamheten maste an mer bli en
angelégenhet for hela regionen.

Ett nytt uppdragsavtal ska tecknas, det ar viktigt att regionen och institutionen samspelar
val och att de nya mal som sétts upp ar val forankrade och moéjliga att forsta. Den nya statliga
kulturutredningen kommer att paverka Malmo Opera i och med att den skall formulera nya
nationella kulturpolitiska mal, samt se dver uppdragsfordelningen mellan stat och region pa
kulturomradet.

En annan utmaning for institutionen ar att pa ett konstnarligt utvecklande satt forbattra
jamstalldheten mellan kvinnor och man, bade vad géller repertoarsammansattning och
engagemang av konstnarliga team.

En ytterligare utmaning for Malmo Opera ar att uppfylla mangfaldsmalet, exempelvis
genom att géra scenen dan mer till en métesplats mellan olika kulturer och att na ut till en
bredare sammansatt publik saval aldersmassigt, etniskt och ekonomiskt.

Inte minst viktigt for utvecklingen av Malmé Opera &r de egna skullen som institutionen
identifierar, och att dessa ar forankrade i en vilja att fordndras och utvecklas. I Malmo Operas

egen sjalvvardering uttrycks detta pa ett mycket tydligt satt:

En scenkonstinstitution kan fungera som ett 6ppet kulturcentrum i en stad. For en region
kan den vara en tillvéxtfaktor eller en kostnad. For konstnaren och artisten kan den
representera de humanistiska uttrycken eller bekréfta egot. For teaterarbetaren kan det
vara ett kall, ett skra eller en inkomst. Men for en scenkonstorganisationen, som t ex
Malmo Opera, ter det sig dock omgjligt att bedriva sin verksamhet, att skapa och
erbjuda upplevelser av ett berérande och givande slag, om den inte sjalv tror pa
betydelsen av detta.
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