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1. Indledning: MusikTeatret Albertslunds kunstneriske profil

Midt i stationsbetonetérnerMusikTeatretAlbertslundsig op — Sjeellandsstarstemulti-
kulturhus for teater,dans og musik Halvdelen af den scenekunstder preesenteres
MusikTeatret, udbydesgennemteaterforeningenTea*Serie MusikTeatret Albertslund.
Udoversit dansketurnéteaterrepertoirear MusikTeatretAlbertslund skabten tradition
for at praesenterénternationalegeesespil, ikke mindsti samarbejdemed Kgbenhavns
International€l eaterog festivalersomf.eks.Ny Cirkus, Imagesof Asiaog Fools25. Som
delaf driftsaftalenmed MusikTeatretgeaterforeningesluttedeKgbenhavnsAmt i 2002
at yde en saerskiltbevilling over en tre-arig periodetil den internationalescenekunst
MusikTeatret.

Evalueringerher omfatterderfor badeteaterforeningeimg MusikTeatretsom scenefor
internationalegaestespil Eftersomforening og kulturhus og internationalegaestespiler
vaevetind i hinandenharvi i evalueringervalgt at skrive ‘MusikTeatret’,narvi taler om
MusikTeatretAlbertslundsom samletkulturhusinstitution;vi skriver ‘teaterforeningen’,
narvi specifikt taler om Tea*SerieMusikTeatretAlbertslund;og vi skriver ‘interndio-
nale gaestespil’ nardet decideretdrejersigom disse.

MusikTeatreter en gennemfgriprofessioneteaterscene et professionelkulturhus med

badebiograf og mgdefaciliteterdgr om dar med kommunensbibliotek og kulturforvalt-

ning. Denneprofessimalismeoverfgrestil teaterforeningentakketveaere MusikTeatrets
teaterkyndigerepertoireviden husets billetservice alle ugensdage og dets publikums-
faciliteter. MusikTeatretorugesomkring 120 dageom aretog har mange forestilllinger,

herafikke mindre end 25 forskelligeabonnementsforestillinge2004/2005 Det har ogsa
ettilsvarendestortbilletsalg— 562 husstandsmedlemsskalugy billetsalgi 2003/04pa 1,7

mio. kr. samtindtaegterved de internationalegaestespil 2003 pa naesterf00.000kr. —

eller ca. 28.000solgtebilletter.

Genremaessigspaenderteaterforeningensepertoirevidt: Scenekunstra ordteaterfor
badevoksneog barntil satire,performancemusical,dansog opera.Fra Det Kgl. Teater
til drkenensSgnnerfra Bounce Streetdanc&€ompany til Cirkeline, fra ‘Aida’ med Kiev
Statsoperdil 'Sgmeendog Svigermgdre’med Privatteatret- fra ‘Blow Up’ med Nyt
DanskDanseteatetil H.C. Andersen Det DanskeTeatergegi.

Teaterforeningen&unstneriskeprofil er derfor fuldsteendigatypisk for Kgbenhavns
Amts teaterforeninger og aldelesskaevvridende et samletudkig over foreningerne.
Kunstneriskviser MusikTeatretnogle ambitioner,deri princippetikke kendergraenser.
Kvalitet er nggleordetfor valget af forestillinger, men allerhelst keedetsammenmed
nyskabelseng nysgerrighedDet graenseoverskridendgmsmesti det internationalereper-
toire, hvor nyegenrefusioneog f.eks.etniskekoncerterringer nye scenekunstformetl
det kabenhavnskpublikum.

Publikumsmaessiger teaterforeningerdesudenspeciel, fordi forestillingernei Musik-

Teatrettiltreekkertilskuerei alle aldre og ikke mindstmangeunge— omkring 25 % — og

dermedogsamangefra vaekstlagetDesuderkommeren deltilskuerefra andrekommuner,
ikke blot de oplagte nabokommune/allensbaekog Brgndby, men tilskuere fra hele

hovedstadsomradet og Skane.Dette er ingen lukket loge, men et spillevendesammen-
rendaf alverdendilskuertyper.

Albertslundssymbiotiskeforhold mellemteaterforeningpg kulturhuser ogsayderstutradi-
tionel. MusikTeatretAlbertslund blev opretteti 1984, og teaterforeningenrea*Serie
MusikTeatretAlbertslund blev opretteti 1986 pa initiativ af MusikTeatretsdirektar,
TorbenHolm Larsen.Teaterforeningerblev dermedgrundleeggendsikret farsterettil
MusikTeatretsscenei repertoireleegningerOprettelsenaf teaterforeningerskete med
denklausul,at MusikTeatretslirektgr er fadt formandfor teaterforeningerog ansvarlig
for repertoireog lancering’,ligesomden daglige tekniskeleder af MusikTeatreter fgdt
medlemaf teaterforeningenbestyrelseTorbenHolm Larsener fortsat direktar og har
dermedkunnetstyreudviklingen af badeteaterog teaterforening mereend20 ar.
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Ogsawkonomisker MusikTeatretenestadendeidet Albertslund Kommune siden 1992
arligt har uddelt en nettobevillingtil TorbenHolm Larsen, der dermed har haft fuld-
steendiggkonomiskrihed indenfor denneramme.

Satunder@nskekvistmodellerr MusikTeatretsvillen’ dermedkonstantat opsggedet
bedstederkanindfangespa turné— drevetaf TorbenHolm Larsensver og energiog taeft
for bademainstream-repertoimeg nyskabendeepertoire.

MusikTeatrets‘kunnen’ er professionel,hvad angar bade kunstnerisk ledelse og
administratiorsamtsceneforholdbg publikumsfaciliteter Dennekunnen haeemmeslog af
darlig publikumskomfort,og den skeemmesf MusikTeatretsusynlighedbagen viadukt i
Albertslund-bebyggelsemghettoagtiggrimhed. Desudergeneresiennekunnenaf, at safa
menneskevaretagehele administrationeraf MusikTeatret— hovedsageligTorbenHolm
Larsenselv.

MusikTeatretsskullen’ er preegetaf et steerktkunstneriskog socialt engagement,
badei forhold til naermiljgetog til det storkabenhavnskeg danske teatermiljg. Bade
repertoireog ledelse/bestyrelsaedstraleren uomtvigelig forpligtelseog malrettethedigen
medTorbenHolm Larsensom midtpunkt:Lyst, evnerog ponduser i centrum.

MusikTeatretAlbertslund er med andre ord praegetaf synergier— synenergierder har

potentialetil at preesenteréden vaesentligsteéurnéremnle danskeog internationalescene-
kunsti hele @resundsregionen.

2. Evalueringensforlgb

MusikTeatretAlbertslunder denandeni reekkenaf 11 teaterforeningsevalueringespm
Kgbenhavnsamt har bestilt foretagethos undertegnedesvaluatorer Karen Hannd og
Anne Middelboe ChristensenDet samledeevalueringsprojekindledtes 11. sept. 2004
med feelles workshop for repraesentantefor alle 11 teaterforeningeri amtet og
efterfulgtesaf evaluatorernesdsendelsaf ‘Genereltstartdokument25. sept.2004.

Teaterforeningenhar veeret repraesenteretaf Torben Holm Larsen, direktar for

MusikTeatretog formandfor teaterforeningemg Ingrid Petchmedlemaf teaterforenin-
gensbestyrelse(og vikaransati MusikTeatretsadministrationog periodevisi baren).
Beggeharudvist storimgdekommenhedmkring evalueringenglerer foregaeti konstruk-
tiv dialogform — med teaterforeningengxplicitte gnskeom idéudvekslingog sparring.
Kgbenhavn®mt hargnsketet sdkort og hurtigt evalueringsforlalsom muligt af hensyn
til genforhandlingeraf teaterforeningenglriftsaftale og tidsplanenfor den politiske

fremleeggelsaf samtligeevalueredeulturprojekteri amtet.

Evalueringerer forlgbetoversyv uger:

07.12.2004: Intromgdemedteaterforeningen MusikteatretAlbertsiund.

07.12.2004: Overveerelsaf internationaltgeestespilJesusChrist Superstar ny opseetningra EC1
International ppfarti MusikTeatretAlbertslund.

15.12.2004:Individuelt startdokumenmailettil forening,amtog kommuneaf evaluatorer.

20.12.2004: Selvevaluerindrateaterforeningemailettil evaluatorer.

21.12.2004: InterviewmedMogensHemmingsenkulturchefi AlbertslundKommune.

21.12.2004: InterviewmedMette Holm Volsing, fuldmaegtigi Undervisningseg
Kulturforvaltningen Kgbenhavng\mt. (Seneresuppleremedsamtalemed Vibeke Skov
Larsenkulturkonsulent amtet.)

03.01.2005: Interviewmedteaterforeningen MusikteatretAlbertslund.

13.01.2005: Forelgbigevalueringsrappornailettil teaterforeningeaf evaluatorer.

18.01.2005: Hgring mellemteaterforeningensamledéestyrelseg evaluatoreafblaest] stedetmgde
medTorbenHolm Larsen.

19.01.2005: Endeligevalueringsrappornailet af evaluatoretil teaterforeningamtog kommuneTo
dagntil respons.

21.01.2005: Denfeerdige evalueringsrappoudsendes- hvormedevalueringerafsluttes.



3. Evalueringensfokuspunkter

| det ‘individuelle startdokumentfra 14. december2004 aftaltes, at evalueringenskulle
bestaaf to seperatedele — en evaluering af teaterforeningerog en evaluering af de
internationalegeestespilUnderarbejdetdenforlgbnemaneder det dog blevetklart for os
som evaluatorerat denneopdeling hverkenvil virke konstruktiveller realistisk. Vi har
derfor valgt at flette tingenesammen,akkurat som de til daglig er flettet sammeni
MusikTeatret.

Evalueringerfokusererpa forudsaetningernéor MusikTeatrethgje professionelleniveau
og distinkte kunstneriskeprofil. Den zoomerind pa kompetencernéios ledelsen— og
ikke mindstpa administrativeforcer og svaghedeii Albertslundssaerligekonstellationaf
kulturhusdirektgpg teaterforeningsformandén og sammeperson.

Et overordnetfokuspunktvil naturligt veerebalancemmellemdet dansketurnérepertoire
og det internationalerepertoire. Desudenvil evalueringen seettelys pa Albertslund-

publikummetsseerlige karakter af bade lokalpublikum og Kgbenhavnerpublikum- og

anskueAlbertslund-repertoiretbetydningfor tilskuernesstoreog sundealdersspredning.

Samtidigvil evalueringerdrgftedennuveerendenarkedsfaringog MusikTeatretsekspone-
redeprofil.

EndeligindbyderMusikTeatrettil en karakteristikaf scenendndplaceringi det kaben-

havnsketeaterbilledeog overordneti de dansketeaterforeningernesegi — som teater-
forening,som abensceneog somscenefor internationalegeestespil.

4. Malopfyldelse af nuveerendedriftsaftale

Driftsaftalenfor MusikTeatretAlbertslundhar omfattetperiodenl. januar 2002 til 31.

december2004. Den er indgaet mellem bestyrelsenfor teaterforeningenKegbenhavns
Amt samt Albertslund Kommune — men reelt forhandlet mellem kun to parter,
teaterforeningenformand og amtet, idet kommunenhar uddelegeresavel ansvarsom

forhandlingsretinden for MusikTeatretsAlbertslunds omrade, herunder forhold der

vedrgrerteaterforenigen,til TorbenHolm Larsen.

MusikTeatretdriftsaftale adskiller sig pa ét centraltpunkt fra KgbenhavnsAmts gvrige
teaterforeningsaftaleved, at amtet over den 3-arige aftaleperiodehar ydet en arlig
saerbevillingtil MusikTeatretpa 400.000kr. (200Lniveau)til preesentatiomg udvikling
af internationakcenekunst.

Somdet fremgar,er driftsaftalennetopudlgbetog en ny skal forhandlespa plads. Hvad
angarseerbevillingenharUdvalget for Undervisning,Kultur og InternationaltSamarbejde
i Kgbenhans Amt besluttetat afsaetteet tilsvarendebelgb,dvs. 407.649kr., arligt over
denaesteo artil videreudviklingaf MusikTeatretsposition som centralaktari udbuddet
af internationalscenekunst’ De mere praecisevilkar for tilskuddet vil indgai den ny
driftsaftalefor teaterforeningersomevalueringerherskal veeremedtil at dannegrundlag
for.

MusikTeatretsnu ‘gamle’ aftale var den fgrste, som KgbenhavnsAmt udarbejdedeor
teaterforeningernédg i amteterkendeman, at den baererpreegaf at vaae den fgrste
blandt de sdkaldte‘l. generationsaftalerAftalen er saledesveeldig luftig og upreecisi
malforventningerndil MusikTeatret.

For teaterforeningensedkommendeer malenehentetfra foreningensvedtaegtsformal
om at fremme teaterinteressergptimererammerneog skabeinteresseogsa for andre

kulturelle arrangementee kvantitative mal er, at der arligt skal opfares53 fore-

stillinger — og at teaterforeningeskal opnaca. 600 husstandsabonnementenen ogsa
frinolde en upreecisereandelbillettertil lgssalg.
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For deninternationalescenekunser de kvantitative mal, at MusikTeatretmed amtets
saerbevillingpraesentereB-10 internationalegaestespibirligt. Det overordnedemal er at
forankre internationalegeestespii @resundsregionenetopi MusikTeatret Albertslund
samtikke mindstatindgaaktivt i internationalescenekunstnetvaerkadekunstneriskog
gkonomisk. Desudener malsaetningenat stimulere synergien mellem international
scenekunsteaterforeningeng amtetsgvrigeteaterforeninger.

De kvantitative mal er opfyldt, for sa vidt man betragter MusikTeatret samlede
repertoire. Saledeser antallet af forestillinger i teaterforeningsregudbudt i 2004/05
abonnementsbrochur@d forskelligeforestilllinger medi alt 30 spilleaftener~ suppkret
med de senereannoncereddgssalgsforestillingetMr. Nice Guy’ i marts og ‘De vilde
svaner'medBeijing Operaen maj— i alt 32 spilleaftener.

Teaterudbuddedr altsdvokset.l 2003/04var det antallet21 forestillinger med 24 spille-
aftener, og inddragerman det internationalescenekunstrepertoridenne seeson2003
(tallenefor 2004 er ikke opgjort p.t.), var der her 10 forestillinger med sammenlagtL8
forestillinger,altsai alt 48 spilleaftener.

Hertil kommersom sagtet stortantalkoncerterog arrangementergvrigt regi.

5. MusikTeatret Albertslunds @nskekvistprofil

Evalueringeraf MusikTeatretAlbertslundsprofil og kunstneriske publikumsmaessigeg
administrativekompetencebasereisig pa Langstedarsenog Hannahsevalueringsmodel
til performativ kunst: @nskekvistmodellenKlim, 2003). @nskekvistmetodendre
grundbegrebeer ‘villen’, ‘kunnen’og ‘skullen’. @nskekvisten®verordnedespgrgsmaekr:
Hvordanoverbeviseteaterforeningeom sin kunstneriskaengdvendighed?

Villen:

MusikTeatrethar en jernsteerk'villen’. Teaterforeningemnskerat preesenteralt det
bedstemainstreamteatedenkan kgbe,badetil barnog til voksne.Teaterer faktisk for
snaeveen betegnelsdor dennevillen, for det er i hele scenekunstenisredestespektrum,
at MusikTeatretfinder sine forestillinger— de mest eksperimenterendgypisk blandt de
internationalegeestespil.

MusikTeatrets villen er ensbetydendemed Torben Holm Larsens villen — og
teaterforeningenikestyrelsdglger hamtydeligvis i fortrolig sparing og ikke mindstved
athavenaerkontakttil husetsbrugere MusikTeatretsvillen er ikke barekunstneriskmen
i hgj gradogsasocialt funderet: Al villen er praegetaf et grundleeggendenskeom, at
MusikTeatretdilbud skal vaerefor alle i kommunenogsa de mange etniske grupperog
ikke mindstmed Igbendekontakttil veekstlagetDet er med stolthed,at Torben Holm
Larsen kan pege rundt i sin foyer og bevise, at hans publikum typisk bestar af tre
generationerBgrn,foreeldreog bedsteforeeldre.

Samtidigenskerhan at skabesa mangeserviceydelserundt om teateroplevelsesom
muligt. Han har f.eks.i efteraretpa ren villen introduceretgourmetspisning forbindelse
medforestillingerne lnterntkanhanmedtilsvarendestolthedvise, at han som et bevidst
valg brugerfeerrestmuligt penge pa lgn og administrationog s& megetsom muligt til
forestillinger. Hans villen far ham tilsvarendetil at arbejdei dggndrift — uden klynk,
snareresom en naturgivenomstaendigheded jobbet, som hanaltsdhar udfgrtnu i over
20 ar. Personalemaessigan man sige, at Torben Holm Larsensvillen stgttesaf hans
personalede fleste har veerettilknyttet huseti mangear, og de pensioneredéortsaetter
gernesomvikarer.

Blandt visionerneligger MusikTeatretsanskeom at arbejdemere malrettetmed ‘new
audiencedevelopment’ eventueltmed udgangspunkt en omstruktureringaf det etniske
repertoire Og derudoverer derenvillen til at skabemeredirekte og forpligtendekontakt
til kommunensinge,ikke mindstgennenskoler,uddannksesinstitutioneog kollegier.



Kunnen:

Den teaterfaglige’kunnen’i MusikTeatreter professionelpa alle planer. Det lykkes
genereltat fa deforestillingertil Albertslund,som MusikTeatretgernevil praesentere- til

velforhandledepriser — og takket veeresin nettobevillingsgkonomkan Torben Holm

Larsen supplere sit repertoire med senereindkgbte forestillinger end de fleste andre
teaterforeningerEn stor del af hans kunnenligger derfor ogsai modet til hurtige
satsninger.

Hvad tilskuerne angar, kan MusikTeatret imidlertid ikke praestereden kreevede
kunnen.Der mangler komfort, ikke mindst blgde stolesaeder der er kun de harde,
orangergdestabelstoleaf formpressettrae og uden armleen! Desudener der et yderst
begreensaidsynfra pladsernd salenssder: ‘Deroppenaermervi os skammen,formule-
rer TorbenHolm Larsensituationen.Samtidiger der tekniskegraenseifor MusikTeatrets
mulige komfortkunnen hvis denikke skal gdeleeggestedetsmulighed for ombygning af
tilskuerpladseng scenepodid,.eks. for eendringaf teaterforestillingernesiskuerstoleop-
bygningtil koncerternefrie stapladsgulv.

Endvideremanglerformodentligogsa- helt bevidst— denhgrmaf prestige,som typisk
indrammeren sceneder preesenterdorestillingeraf MusikTeatretskaliber; mesttydeligt
sesforskellenved en simpel sammenligningmed naermestegeografisk scenekonkurrent
inden for det internationale musikdramatikrepertoirenemlig den businessorienterede
Falconérscene.

Teknisk kan teatersalenalt, hvad der kreevesaf en international scene i dag.
MusikTeatretejer principielt ikke egetlys- og lydudstyr ud over det basale,men lejer i
stedettotalajourfgrtudstyr hos specialleverandgreda dette bedre kan betale sig pga.
forestillingernesmegetforskelligekrav. Ikke engang et flygel har teatret,for topmusiker-
ne kraeverforskelligemaerker...

PR-sidener dognok husetssvagestelkke sdmeget forhold til det lokale Albertslund-
publikum, for teaterforeningenbusstandsomdeltabonnementsfoldesr badeinformativ
og praktik, omenddener holdti en megetbeleerenddone. Og teaterforeningensavn-—
Tea*SerieMusikTeatretAlbertslund— er mildesttalt umundretogi sigselv en arsagtil, at
teaterforeningendadtilusynligggre®g opslugeaf MusikTeatret.

For kabenhavnersegenteter MusikTeatretanformationsniveatsvagt. Hemmesiden
— med det mystiske navn www.mute.dk — er hverken tilstraekkelig eller ajourfart, og
annonceri landsdeekkendedagblade indrykkes hovedsageligom de internationale
gaestespilTorbenHolm Larsener dog selv opmaerksonpéa svaghedinden for markeds-
faringenog @nskereksplicit en stagrreindsatsnetoppa detteomrade— uagtetat han er
klar over, at stgrresynlighedikke ngdvendigvisudmgntersig i starrebilletsalg,i al fal
ikke umiddelbart.

Skullen:
MusikteatretAlbertslund befinder sig bogstaveligttalt midt i den kommunalebeton, og
som kulturhus udtrykker det essensemf AlbertslundsoprindeligeeksperimentTroen pa
byplanleegningenkulturelle gennemslagskraftg beboelseseksperimentetb/rke. Denne
idealistiskebevidsthedbg identiteter atfinde langtind i kulturhusetsog teaterforeningens
engagemenfTorbenHolm Larsenpraesentereteater,fordi hantror pa ngdvendigheden
af teater.Punktum.Teater for alle. At han sa ved, at visse kvarterer rummer flere
ressourcepersoneater tagerinitiativ til at kabe billetter i MusikTeatret,end andre— det
er blot en ophobetviden, som realisered f.eks.formidlingen af abonnementsbrochuren,
som ogsdomdelestil praecistudvalgte gaderi nabokommunerneTorben Holm Larsen
definererogsaMusikTeatretskullensomen konkretstaen-til-radighedDet er vigtigt for
ham,at darener aben— ogsaudenfor abningstiden- safolk aldrig gar forgeeveshvis de
kommerfor at kgbe billetter. Det er ogsavigtigt for ham, at personaletyder personlig
betjening,og at publikumfgler sig velkomne.MusikTeatreter f.eks. stolt over, at handi-
capfaciliteterneer i top; og endnuer ingenkgrestolsbrugeblevetafvist. Desudeniagesder
savidt muligt hensyntil alle skavankersader er farstersekkerpladseil dem med darligt
syn og yderpladsettil de stivbenedeng sagartil dem med klaustrofobi.Det er med andre
ord vigtigt for MusikTeatretatfolk fgler sigpersonligtserviceret.
RepertoiremaessigteelgerTorbenHolm Larsenud fra sit kvalitetskriteriumfor bade
mainstreamforestillingesg smalleforestillinger.Alligevel er hanikke blegfor at efterlyse
hgjerekvalitet, ikke mindstblandtmainstreamforestillingernélan har Igbendeprgvetat
opnaen dialog med DanmarksTeateforeningernetop omkring repertoire— ogsaefter
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han for tre ar siden meldte sig ud af DanmarksTeaterforeningempga. et uhyrligt og
unuancerehgijt medlemsgebyisom fglge af MusikTeatretsmange stolessederHan er
aktivi samarbejdeined TIKA, Teatrena Kgbenhavn®mt, og forventersig mereaf et
kommendenetvaerki TIKA, amt eller ej. Og han har sagaren enkelt gang veeretco-
producent- pa ‘The Wall' — og dermedogsavaeretkunstneriskgangsaettend®esuderer
hani konstruktivkontaktmedKulturhusNetveek Danmarkog Kultur- og Kongres-huse
Danmark.

Torben Holm Larsen sgger dermed pd mange fronter at skubbetil en feelles
efterspgrgseéfter turnéforestillingeraf hgjerekvalitet og mere nyskabendearakter—
velvidende,at de producerend¢eatrekan veee langsommeat vende,og at der gar lang
tid, for netveerkerviser konkreteresultater.Han forsggeraltsa til stadighedat haeve
niveauetfor MusikTeatretskullen.

6. Publikumssituation

Publikumsmalgrupper:

Grundpublikummeti MusikTeatret bestar af en bred malgruppe,der nar hen over
generationerneDa vi som evaluatoreroplevederockmusicalen'JesusChrist Superstar’,
var der stuvendefuldt. Hvert lille tilskuerselskabbestodtypisk af teenageraned deres
foraeldre- og adskilligeogsamedderesbedstefozeldre.

Abonnementerné teaterforeningem Albertslund defineressom husstandsabonnemen-
ter, typisk abonnementefor mere end én personeller et par. Teaterforeningerhar
desudeemeerketat det bliver mereog merealmindeligt, at flere husstandegar sanmen
om étabonnement simpeltherfor at spareabonnementsgebyreé kr. 100; (de skal sa
selv holde hinanderajour medbilletter og nyheder).l sin selvevalueringheefterteaterfor-
eningendestyrelsesig ved den storeopbakningtil teaterforeningengpg at dets publikum
totalter pa ca. 20.000hver saeson- i en by med omkring 30.000indbyggere Omvendt
udtalerTorbenHolm Larsenogsaen forhabningom, at hanspublikum selv opsggemoget
teaterat sammenlignened:»Jegsynesdet er stralendehvis folk tager i teatreti Kaben-
havn.Detskalmandai en forstad.«

MusikTeatrethar et publikummeden usaedvanligtor andelungefra ca. 6 ar. Selvom
TorbenHolm Larsenikke pralermedsinebillettal, afslgrerbilletsalgetfra 2002/03f.eks.,
at 28% af de solgte billetter i teaterforeningsregvar ungdomsbilletter Desudener det
seerligtinteressanteved MusikTeatretspublikum, at den lokale Albertslund-malgruppe
trives glimrendesideom side med kgbenhavnersegmenteter ikke mindst gar efter de
store internatiorale geestespil. Kabenhavnermalgrupper eller @resundssegmentet
bliver imidlertid ikke serviceret sdudstraktgradmed annonceing andenformidling som
delokaleteaterforeningsabonnentdermodtagemails og nyhedsbrevédra foreningen.

Egentlig er bestyrelsenstgrstebekymringp.t., om repertoirettiigodeserde specifikke
publikumsgruppegodt nok, og om det ‘serigse’far nok vaegt— fordi sa stor en del af
repertoireter mainstreamteatasller ungdomsteater.

Til perspektiveringkan der seettesfalgence, forventedetal pa det totale antal
besggendeMusikTeatreffor 2004(iflg. Virksomhedsplane2004): Biografbesggendea.
90.000,arrangementsgaestieforbindelsemed udlejningaf husetca. 80.000— og saaltsa
de20.000teaterforeningsgaesteg de 8.0 tilskueretil deinternationalegaestespil.
| alt op mod 200.000personerderbesggeMusikTeatret lgbetaf et ar!

Teatersalsfaciliteter:

MusikTeatretAlbertslundgiver pladsfor teaterforeningenfgrendandreforestillinger og
arrangementebookes Dette giver teaterforeningeren enestaendérihed og smidighed
underrepertoireleegningen.

Selvesalener keempestor den har op til 1.200siddepladseog hele 1.400stapladser
til visse koncerter— men det er hovedsageligtil de store musikforestillinge eller
nycirkusforestillingerat hele salentagesi brug.Til det meretraditionelleteatedukkes det
bagesteaf salen og sidelogernetypisk af, sa salen kun rummer 200-400 pladser.
Tilskuerfaciliteterneer ikke ideellemeddetidligere neevntestole, men til gengeelder lyd-
forholdenefine. Synsforholdener godepaneeri sidelogerneder kun tagesi brugved de
stgrstearrangementefScenerer 12 meterdyb, menpga.salensoverveeldenddésengdekan
scenenkommetil at virke ‘flad‘, som f.eks.i ‘JesusChrist Superstar.Scenenkraever
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derforlyssaetningpa hgjt niveau— og gernemedmegetsidelys— hvis rummetskal komme
til sinret.

Teknisk set vaelgerteatretat leje det meste pakraevedeudstyr, som de turnerende
teatreikke selv medbringer. Faciliteternefor skuespillereog teknikere er okay, men
skrabedeVed destoreforestillingerer det p.t. ngdvendigtfor MusikTeatretat lukke den
mindste biograf for at omdannedet til sminkerum.Kommunenhar dog nu afsat 20
mio.kr. til en starreombygning,der bl.a. kan indbefattedissekunstnerfaciliteterDen vil
blive gennemfarhenoversommerer2005,hvis det er muligt; ellersi sommerer2006.

| 2004blev publikumsfoyererbyggetom og udvidetind mod biblioteksgangenDerved
blev derfor farstegangpladsnoktil til skuernegr forestillingenog i pausen.Desuderhar
udvidelsengjort det muligt at opstille borde og stole til et egentlig caféomradeTorben
Holm Larsenintroducerededesuderseesonensiyhed: At tilbyde en eksklusiv 3 retters
menu for max. 40 geesterkl. 18 inden hver forestilling, tilberedt af kokke fra
velrenommeredeestauranter KgbenhavnDesveerréhar satsningewist sigat skyde over
malet: Maden er tydeligvis for dyr til en hverdagsudflugi Albertslund. MusikTeatret
arbejderderfor med at forvandlespiseprojektetil en billigere ‘dagensret’-version eller
lignende,sa det dominerenddamiliesegmentogsavil finde vej til bordene.Desudenvil
hjgrnetblive ‘hyggetop’ medflere planterog andendekoration.

Repertoire:

| lobetaf teaterforeningens8. seesorheri 2004/05praesentereforeningen25 forestil-
linger inden for badeklassisk drama, lystspil, satire, dans, musical, opera, bgrneteater,
musikalskfortaelling. Og vel er der langt fra Det DanskeTeaters'Spindoctor’til Den
Jyske Operas‘Falstaff — eller fra SusseWolds musikalske genforteellingaf ‘Den lille
Prins’til PeterLarsendH.C. Andersensparodi‘Kuk, Kuk Fallera’— menalle tilskuerseg-
mentertiigodesesaltsa.

MusikTeatretskunstneriskeprofil ma derfor betegnessom kvalitetsteateri hele dets
breddemedseerligforkaerlighedfor demusikalskegenrer— og med mesthjertelagt i enga-
gementernaf de kunstnereog forestillinger, der opsggemyt, og som nedbryderde faste
genregraenser.

Det nyskabendesesikke mindsti det internationalemuskteaterrepertoireHer er
repertoireprofilermegetmerevovetog nysgerrig,ogsainden for kropsteatretSamarbej-
det med KgbenhavndnternationaleTeatervirker derfor oprigtigt: TorbenHolm Larsen
viser deudvalgtefestivalforestillingerfordi hanselvtror pa dem.

Victoria Chaplinsfranske‘Le Cirquelnvisible’, der spilledefem planlagteforestillinger
(samten ekstraforestilling!} MusikTeatretsommerer2004, er et kerneeksempgda hu-
manistiskteaterpoesimed en malgruppefra 6-100 ar, som passerperfekt til Musik-
Teatretsprofil — og som badetiltraekker Albertslund-borgereng kebenhavnersegmentet.
(Adskillige tilskuerevar begejstredgengangeréra Le Cirquelnvisibles gaestespil Musik-
Teatretefterare20010g sommerer2000).

Den spanskeflamercoduo FlamencoCompaniade Mayte y Belén var langt mere
dristig og eliteer med sin flammendeflamenco-minimalismeOg dog var salenfyldt med
fleesefreaksder maskelige sa gernehavde opsggtmere turistagtig kulgrtflamenco— nu
var debarekommettil atopleve flamenco-fornyelsé stedetfor flamenco-stagnatiorPa
dennemadeformarMusikTeatretbadedirekteog indirekte at udvidescenehorisontehos
sit publikum.

For Albertslund’erebliver MusikTeatretderfor let altforsynendeFor kgbenhavnere
bliver MusikTeatretet must, nar det drejer sig om det nyskabendeOm de tager derud,
afhaengerderfor i hgj grad af, hvilke kabenhavner-forestillingeMusikTeatret star i
konkurrencemed pa de enkeltespilledage— altsd om programleegningkoordinationog
ikke mindst markedsfagringTil de internationalegeestespil,arrangeretaf Kgbenhavns
InternationaleTeater,er det dog ikke MusikTeatret,der star for markedsfaring,men
K.I.T.

Abonnementsserien:

Abonnementsbrochurandsendesgrsti juli manedog ikke tidligere, sddansom det sker i
teaterforeningeerer bangefor konkurrencerra den husstandsomdeltérte-brochure’
(Ta’ i teatret).Det er TorbenHolm Larsenikke. | 2004/05bestarseriensom nasvntaf
25 forestillinger, hvoraf hvert husstandsabonnemeskal tegne sig for minimum 4



forestillinger.l gennemsnikgberhver abonnentdog billet til hele 7 forestillinger. Der
gemmedesudenmltid 50 billetter til hverforestilling til lgssalg.

Tilmelding til abonnemenkan bestilles pr. brev eller pa nettet — www.mute.dk —
hvorefterMusikTeatretsendemilletter sammermedet girokort. Mangeveelgerdog hvert
ar at sti kg, narabonnementstegningébner ofte for atfa praecisde sammesaedersom
sidstear ...

Deinternationale geestespil
MusikTeatretsinternationalegeestespildukker bade op i abonnementsforestillingerne,
som selvsteendigegeestespilog som del af festivalerne arrangeretaf Kgbenhavns
InternationaleT eater.Netop samarbejdeimed K.I.T. stikker dybt. TorbenHolm Larsen
hararbejdetsammemmedTrevor Davies siden1980’erne,og de delerforkaerlighederfor
det kropsligeog musikalsketeater— en kurs, der er fortsatog videreudvikletaf K.I.T.’s
nuveerendéeder,H.C. Gimbel. TorbenHolm Larsensidderdesuden K.I.T.’s bestyrel.
Sommereninternationalerepertoirepreesenteredog sjeeldentfar i juni maned;ellers
kommerdatoernalligevelikke til atholde,som TorbenHolm Larsenkonstaterer.

Billetsalg:

Billetsalget foregar fra MusikTeatretssamledebilletsalg, der ogsad rummer biografens
billetsalg. Derved er MusikTeatreti standtil at holde dbentfor teaterbilletsalgalle dage
dagfra kl. 14. Men da administrationerhar abentfra kl. 10-14 mandag-fredager det i

princippet altid muligt at kebe billetter. Der er altsa en stor synergieffekt mellem
MusikTeatretsforskellige aktiviteter. Desudenrummer brochurenmed biografprogram-
metogsateaterprogrammet.

Lassalgsbillettekan ogsakabesover nettetvia MusikTeatretshiemmesideldeelt set
burde MusikTeatretsbilletsalg derfor optimerestil et ‘VestegnensBilletCenter’ — et
overordnet,regionalt billetbureaumed bade ekspeditionog telefonbetjening allerhelst
ogsatilknyttet Billet-Net og andre billetbureauer.Dette gnskeudtrykkesogsai Musik-
TeatretsVirksomhedsplar2004.

Billettal:

Billettal er ikke noget,som MusikTeatretrdber hgjt om; beskedenhederader. Desuden
giver det ikke meningat tale om nogengenerelbeleegningsprocentMusikTeatret fordi
antalletaf seedeskifter fra forestilling til forestilling.

Men billetsalgetfor teaterforeningeté i 2002/03pa 18.309billetter — og i 2003/04
pa 19.627.Ud fra MusikTeatretsprojektredeggrels@ver internationalegaestespilfor
2002 angives4.956tilskuere,menstallet for 2003 er 7.555 billetter — samtca. 1.200
yderligerebilletter til en udsolgtAbba-forestilling— dvs.ca. 8.755billetter.

Dettotalebilletsalgfor teaterforeningemg de internationalescenekunstgaestespir
med andreord veeretstigendede to foregaendesaesoner fra 23.265i 2002/03til ca.
28.382i 2003/04- altsaen stigning pa mereend 20%!

Markedsfaring:
MusikTeatretdokale markedsfaringer tilsyneladendeyderstvelfungerende- med saeson-
brochurersomgraundlagetDesuderannoncerederkontinuerligti lokalbladene.

De landsdaekkenddagbladeanvendeshovedsageligkun til de internationalegaestespil,
og MusikTeatrethar ikke gnsketat annoncere den cafédistribueredél eaterkalenderen.
Omvendtudtrykker TorbenHolm Larsengnsketom, at MusikTeatretkunnebrugeflere
kraefter pA en mere malrettet PR. Seerligt markedsfgringog formidling rettet mod
skolebgrnog unge, men ogsaet merefokuseretsalgsarbejdenod erhvervsvirksomheder,
badeokaleog regionale evt. medkonkretesponsorkonstruktioner.

Internti KegbenhavnsAmt samarbejderMusikTeatret Albertslund hver seesonmed
flere af de gvrige teaterforeningerSaledesindkgber teaterforeningernera Ballerup,
Hvidovre, Ishgj og Lyngby-Taarbeekbilletter til operaer— f.eks. udbyder Lyngby-
TaarbaekTeaterforeningi 2004/05 fire saddanne‘ud-af-huset'operaerog her fragter
teaterforeningetilmed sinemedlemmetil Albertslundi bus.



7. Foreningssituation

Administration:

Somdet udtrykkesi rapporten'’Kultur- og oplevelsesgkonomieinAlbertslund Kommune
— enkortlaegning’(p. 20) fra kommunenskulturforvaltning: »lldsjeele har betydetmeget
for Albertslundsudvikling, og pa kulturomradethar det betydetrigtig meget. Der har
veeretrum for ildsjeelenednitiativer og mangeaf de nuveerenddilbud er blevettil efter
ildsjeelesheaerdigeindsats.| dager billedeti mindregradpraegetaf ildsjeele.«

Menjo. MusikTeatretAlbertslunddrivesfortsataf ildsjeelenTorbenHolm Larsen.Han er
af titel direktar, mener af typen, der ogsagernegiver en handmedi garderoberog ved
lyset.Hanstotalekunstneriskegkonomsgke og ledelsesmaessigahed er tydeligvis del af
hansdrivkraft. Med sin teaterprofessionalismieeggerhantilsyneladendeepertoireuden
atrystepa handenHan kaberind, nardet passetham— og preecisdet,der passerham.Og
hansatseigernepa det smalle og ladermainstreamteatréietale.

Hans gkonomiskeprincip har veeretat skaereind til benet personalemaessigsa
(skatteyderneg)engekunnegatil samegetteatersom muligt. | sammeand har hanikke
leflet for tilskuerneskomfort; Han har antagetat det var kunsten, der trak folk i
MusikTeatret.Sanar hani decembetilfreds kunnekonstatereat »vi har 44 mand med
lantilknytningmedtil julefrokostenpa lardag«— saer det det teknikereog kontrollarer,
derteellergodt med.

Efter opsigelserfra dendagligeledermedvirkning fra 1. januar2005er TorbenHolm
Larsenimidlertid blevetngdttil at skabeden omstruktureringsom hanleengehar vidst,
var ngdvendigP.t. er derkun ansaten sekreteertre teknikereog lgnnetpersonald baren
og billetsalget. Med MusikTeatrets ekstreme aktivitetsniveaunaermer Torben Holm
Larsensarbejdstimersig derfor det uteellelige,og det er nu blevetendnumeretydeligt, at
visseomraderburdevideregivegil en anden.Steerktpresseindremmerhan, at hangerne
vil haveen dagligleder, menogsaen persontil marketingog PR — og til det malgruppe-
rettedesalg.

Sa kunne han selv masketil gengeeldfa bedre tid til at udfolde sine evner udi
MusikTeatretsgvrige, skriftlige profilering: Det beskrivendeog rapporterende bade
internti forholdtil personaleg publikumog udadtili forhold til myndighederog ogsade
mange gvrige, kulturelle opgaver,han patagersig i Albertslund Kommune. Han sidder
f.eks.i det udvalg,der praverat konkretisere hvordanbymidten omkring stationen og
MusikTeatretville kunne renoveresog lgftes — og maske hvordan den altskjulende
viaduktforan MusikTeatretpludseligkunneforsvinde sateatretfaktisk fik enfacade.

Bestyrelse:

MusikTeatretdirektar er bestyrelsengormand, og derudoverer MusikTeatretsdaglige
lederfadt medlemaf bestyrelsenDe tre gvrige medlemmeraf bestyrelserer valgt ud fra

deresentusiasméor foreningenderikke mindsttreekkerpa dereslokalkendskalong deres
mangevenskabemedfolk i kommunenBestyrelserbestaraf fem medlemmer:

- TorbenHolm Larsencand.magog direktagrfor MusikTeatret- formand

- BengtHjordt Pederserpensionerebogholder,bori AlbertslundVest— kasserer

- Ingrid Petch bleekspruttesekretaeg gruppeteatererfarenbor i Galgebakkenkender
husetgrundigtfra sinemangejobsi MusikTeatretsadministratiorog bargennemarene

- JanDyrholm, blikkenslagerpori Albertslund

- JarnGramErichsen(fratradtstillingensom daglig,tekniskleder1.1.2005- og dermed
udtradt).

Idealetfor bestyrelsesarbejddbrklarer formandenmed et velslebetcitat fra Albertslunds
borgmesteFinn Aaberg:»| skalikke blaerejer — | skalbareggredet godt.«

@konomi:

MusikTeatretstgtteameden nettobevilling(knap4 mio. kr. i 2004) af Albertslund Kom-

mune,dertillige starfor husleje,varme,el, ydre vedligeholdelselgnudbetalingem.m.
Teaterforeningenssamlede tilskud fra KgbenhavnsAmt og staten var i falge

foreningendriftsregnskalfor seesor2003/04pa i alt kr. 956.815.De samledebilletind-
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taegterinkl. medlemsskabewar kr. 1.731.976.Seesonerendte med et overskud pa kr.
40.670,derindgik i MusikTeatretsettobevilling.

Pagrundaf kommunensidragtil driften — og denunderdrevnealetaljegrad teaterfor-
eningenseget driftsregnskab- er det dog sveertat vurdere rimelighedenaf regnskabets
forskelligeposter Men overbemandetet er MusikTeatrei hvertfald ikke.

8. Nutidsposition

Kommunal position:

Albertslund Kommuneskulturchefsiden 2002, Mogens Hemmingsengiver klart udtryk
for, atman i kommunerbetragteMusikTeatretAlbertslundsom et kulturelt fyrtarn, der
kunstneriskog fysisk ragerop og markerersig steerktikke blot i kommunen,men ogsa
regionalt.

For i Albertslund ma man gerne teenkestort. Grundfilosofien i kommunenskultur-
politik har veeret,at det, der skeri hovedstadenpgsaskal kunne oplevesi Albertslund.
Detteafspejlersigkonkreti kommunenskulturbudgetdermalt pr. indbyggerligger blandt
landetshgjeste Et andetkulturpolitisk Albertslund-traeker, at kulturinitiativerne gerne
gror op nedefra, drevet frem af ildsjeele, som MusikTeatret og ogsa spillestedet
Forbraendingerr eksemplempa. | en kulturpolitisk debatbogaf Bachmannog Sgrensen
kaldesAlbertslundda ogsa‘ildsjeelsland”, citeret med begejstringaf MogensHemmingsen
(derdesuderaren baggrundsom filosofisk interesserehgjskoleforstander).

Her ved artusindeskifteter Albertslund Kommune samtidig kommettil et vendepunkt.
Kommunerer ikke leengereet nybyggersamfundyefolketmedungeudflyttere fra Kgben-
havn.De oprindelige,idealistisketilflyttere fra 1970’erneer bleveteaeldre.Befolkningen
er blevetmeresammensaneden forholdsvisstor andelmed andenetnisk baggrund;hele
92 sprogtalesi kommunen Betonenskal renoveresOg visionenfor Albertslundgenfor-
teelles.

| forbindelse med de aendrededemografiskeforhold og gnsketom at f& en sundere
borgerbalanceskal kommunengrofil og kulturimagehelsthgjnesveesentligtpl.a. ved en
ombygningaf hele bykernenog omradetomkring MusikTeatret.

Kulturenskal veeremedtil at lgfte Albertslundog er udnaevntil at veerekommunens
‘Meerkesagnr. 2’ i rapporten‘FremtidensAlbertslund — vision og planstrate-gi2004'.
Kulturforvaltningenhari den sammenhaenigangsatflere initiativer, bl.a. et starre net-
veerksprojektmed det formal at afdeekkekommunenskulturelle og erhvervsmaessige
ressourceng fa Albertslundtil atindgai nye kulturelle samarbejderOgi felge kommu-
nensvirksomhedsplarfor 2005 er det kulturforvaltningensambition at formulere en
egentlig kulturpolitik, der bl.a. skal forholde sig til, hvad mani Albertslund forstar ved
fyrtarne,og hvordande eksisterend&anvidereudviklesog nye skabes.

MusikTeatreter drevetaf en topprofessioneildsjeel,der skal fa kunstog forretningtil at
balancereHer ligger incitamentsstrukturenfglge kulturchefMogensHemmingsenr hgij
gradi dendispositionsfrinedsom kommunensettobevillinggiver mulighedfor. Gennem
sin dispositionsfriheckan TorbenHolm Larsendyrke en foretagsomdynamik, fordi det
idérigekanforenesmeddet forretningsmaessig&omselvsteendignhedmed udstraktgrad
af gkonomiskfrined kan MusikTeatretsaledesageresom badeforretning og som del af
kulturpolitikken. MusikTeatretskunstneriskeprofil er i kulturchefengjne kendetegnet
ved et repertoireaf hgj kvalitet med bevidst udvalgte forestillinger, hvor kassesuccesser
suppleresmed eksperimentelscenekunstDen kunstneriskekvalitet er i hgjseedet,og
teatrethenvendesigtil publikumlokalt, regionaltog i hele @resundsregionen derfor er
MusikTeatrekommunaltunderstgttet.

Paflere maderer MusikTeatretet centraltudtryk for kulturpolitikkeni Albertslund,der i
falge kulturchefenbyggerpa tre simultanestrategier:

1. En formidlingsstrategi,der handlerom at ggre kunstentilgeengeligfor flest mulige
borgere:teatertil alle, bedstmulige forestillinger‘til markedetdavestepriser’, som det
formuleres teaterforeningengbonnementsbrochure.
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2. En mangfoldigheds-og selvforvaltningsstrategier drejer sig om at skaberammer for
kulturelle udfoldelsesmulighedeMusik Teatreter som kommunaltstattetkulturhus ogsa
forpligtet pa at veereet stedfor bl.a. vaekstlaget.

3. Eninstrumentaliseringsstratedjiyor kulturenbrugesi forhold til f.eks.erhvervsudvik-
ling eller som imageplejefor kommunen Et af malenei MusikTeatretsvirksomhedsplan
er f.eks.atsynligggresigi forhold til erhvervslivet.

Som teaterforening, kulturhus og forretning er flere strategier sdledesi spil for

MusikTeatret.l gjeblikketer bl.a. vaekstlagsdikussionenaktuel, idet Forbraendingerira

juli 2005 mistersit statstilskudpa 800.000kr. som regionaltspillested.Stedetskal finde
enny struktur,ogi falge kulturcheferer der storeplanerom en kobling til MusikTeatret
— ensamdriftmellem Kulmgllen, Forbreendingenamatgrteaterforeningefeaterladerog
MusikTeatret.| folge kulturchefenvil denne kobling skabe en synergi mellem det
kommercielle og det non-kommercielle,mellem amatgrerog professionelle.Samtidig
erkenderMogensHemmingsenat professonalismeni MusikTeatretvil blive belastetaf
arbejdet med at omorganisereForbraendingen,maske ogsa mere end MusikTeatret
umiddelbartvinder ved at tage spillestedetundersine vinger. Samtidiger det tiltroen til

TorbenHolm Larsensenormeerfaring og taeft og arbejdsomhedder beereridéen om at
lade ham lgse Forbraendingengroblemer.Kulturchefener derfor ogsaklar over, at en
sadarstrukturvil kreeveflere bevillingertil MusikTeatretsadministration.

Kulturchefener desuderoptagetaf MusikTeatretsinternestrukturog organisation,ogsa
nu hvor MusikTeatretslagligetekniskeleder er holdt op. Styrkeni MusikTeatretameget
enkle struktur er, i falge kommunen,at Torben Holm Larsen er rasendedygtig som
kunstnerisk leder med suveraentansvar for MusikTeatret. Men svaghedener, at
MusikTeatretskompetencereelt kun er bundet op pa én person. Dette opfattter
kulturchefensom en sarbarorganisation! forbindelsemed en ny strukturer kommunen
derfor ogsaindstillet pa at vaeremed til at konstruereen struktur, hvor MusikTeatret
fortsat far penge til en daglig, teknisk leder, men derudover ogsa evt. til en
sparringspartneog/eller en administrativkollegatil aflastningaf TorbenHolm Larsen.
Samtidig er man klar over, at netop Torben Holm Larsenssuveraeitet har veeret
afggrenddor hansarbejdsgleedeg dermedfor MusikTeatretog teaterforeningensucces.
Derfor er kommunerogsétilbageholdendenedudspillet.

Setudefraer MusikTeatrefpa en og sammegangen selvstaendignhedog integreretdel af
kommunen.Torben Holm Larsener saledesansataf Kommunalbestyrelsengvs. ogsa
embedsmand kommunen,ligesom MusikTeatretsbygningsdrift og lgnadministration
klares af forvaltningen. Som anfert af kulturchefen er meget af det, der angar
MusikTeatret,kun i begeensebbmfangskriftligt beskrevetmenhviler pa Torben Holm
Larsenog baserersig pa saedvanepraksis.igesom teaterforeningerkan sigesat veere
opslugti MusikTeatret- og en slagsstaffage’,som MogensHemmingserkalder den— sa
er MusikTeatretpa nogle punkterogsaopslugti kommunenDet gar, aten raekkeforhold
om MusikTeatret,ogsade leengerersekkendésioner sadvel som konkretetaloplysninger,
er mindre gennemsigtigéor udefrakommendeOgsafor evaluatorer.Tydeligvis har den
begraensedskriftlighed fra TorbenHolm Larsenssidedog ogsaen enkel forklaring, der
pointeretaf Mogens Hemmingsenhandlerom prioritering: For kulturhusdirektgrenog
MusikTeatreter det kunstenjkke papiret,derstari centrum.

Amtslig position:

KgbenhavnsAmts teaterfaeningsansvarligeMette Holm Volsing, suppleretaf Vibeke
Skov Larsen, kulturkonsulent amtetog pennefaretil MusikTeatretdarstedriftsaftale,
er enigei deresudmeldingerMusikTeatretAlbertslunder en bemaerkelsesveerdigstituti-
on, en spydsspids amtet,et centrumfor musikdramatilkog etteatermed en international
profil, derharplacerenogetaf det nye inden for scenekunstepa det kulturelle landkort
som f.eks. modernedans,ny cirkus og akrobatik. Amtet betragterMusikTeatretsom en
velfungerendéulturinstitutioni hovedstader en udpraegetegionalinstitution — og det
pa trods af den fysiske placeringi en omegnskommunehvor man skal keempefor
opmaerksomheden.
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Setfra amtetsside plejer MusikTeatretmange publikumsmalgrupperligesom teatretpa
frugtbar vis plejer et bredt netveerk. Seerligt det lange og teette samarbejdemed
KgbenhavndnternationaleT eaterpaskgnnesf amtet. OgsdMusikTeatretsdeltagelsei

amtetsflerkulturelle Breendstofprojekthar man set som udbytterigt for deltagerne |

forhold til det internationaleomradeer det amtetsvurdering, at MusikTeatretger en

betydelig indsats bade med netveerksudviklingog som arrangeraf de internationale
gaestespil.Politikerne i amtet har da ogsa, som tidligere naevnt, besluttet at tildele

MusikTeatreten tilsvarendebevilling de naesteo ar til videreudviklingaf indsatsen.

MusikTeatretAlbertslundpassemperfektind i Kabenhavng&mts kulturpolitiske gnskeom
at give tilskud til kulturudbudaf kvalitet. Amtet serdet imidlertid som et resultataf en
foreeldet teaterlovgivning,at MusikTeatret som teaterforeningog Musikteatret som
international geestespilsarrangakal stgttesgennemen fastlast abonnementsordning;
Amtets kulturfuldmaegtigMette Holm Volsing brugerbegrebet proforma-teatdorening’
omteaterforeningengpslugteeksistens detskulturhus.

Alligevel er amtetikke synderligtbekymretfor stgtteformendormalia. For amteter
det altafggrendeat MusikTeatretsog teaterforeningengeder er TorbenHolm Larsen.
Amtet opfatter denne leder som dybt professionel.energisk,initiativrig og i konstant
udvikling — og detregnemedamtsligerosertil dennemandsom arsagertil teaterforenin-
gensstoresucces.

Samtidig udtrykker amtet bekymring over den skrgbelighed,som ligger i Albertslund-
strukturen,fordi alt her netop afheengerene og aleneaf TorbenHolm Larsen. Mette
Holm Volsing og Vibeke Skov Larsen forteeller om langsomhedi tilbagemeldingertil
amtetog nglenmedskriftlige udpenslingeaf bedrifterne De erkendesamtidig,at Torben
Holm Larsenopereremed en minimal-administration- og at hanselv udfgrer langt de
flesteteaterforeningsopgaver.

Alligevel opfatteramtetdet ikke ngdvendigvissom en Igsning at henteadministrativ
assistancéra foreningensavrige bestyrelsesnilemmer;amteter udmeaerkeklar over, at
TorbenHolm Larsenformodentligarbejdersagodt, netopfordi han har suveraerraderet
overforeningen.

Fra amtetsside savnerman dog iseer, at MusikTeatretudvikler sig mere, hvad angar
synlighedog marketing.Dette geelderikke mindsti forholdtil de internationalegeestespil,
men ogsaover for amtetsborgere (og over for politikerne, der abenbartikke bliver
inviterettil forestillingerneoverveeldendesisterende).

Desudenhavde mani amtetforventet, at MusikTearet ville deltagei et projekt i
efteraret 2004/foraret2005 om ‘New Audience Development’, udbudt af amtet i
samarbejdeneddet britiske Arts Council. Efter amtetsvurderingkunneMusikTeatretmed
detsbredeog (etnisk) differentieredemalgrupperhave haft stor gleedeaf dette projekt,
menmanhdbernu i stedet,at MusikTeatretvil gribe sin publikumsudviklingan gennem
andrerelevantemetoderog samarbejder.

Konkrete fremtidsplaner:

MusikTeatretsveesentligst&konkretefremtidsplanerer en omskruktureringog antagelig

udvidelseaf personalestabemgsai forbindelse med ansaettelsemaf en ny, daglig leder.

Indenfor den neermestdremtid skal markedsfgringeintentiveres jkke mindstomkring

ungdomssalget og fysisk skal husetgennemfgreen ombygningaf kunstnerfaciliteterne,
helstalleredesommerer2005.

Visioner:
Torben Holm Larsens kunstneriske visioner er at fremprovokere endnu bedre
mainstream-forestillingefra det producerendemiljg i Danmark.Han vil gerne arbejde
endnumerei netveerk,der kan fremskabe ny scenekunst enddasom gkonomiskog
kunstneriskco-producenthvis hanhavde midlernetil det; (og hvis det ikke beslaglagde
hansscenei ugevis).Og over for publikum vil han gerne forsggesig med nye metoder
inden for ‘new audiencedevelopment’.Desudenhar MusikTeatretsom fgr neevnt et
gnskeom atudvidesit billetsalgtil etregionaltbilletcenter.

Men kunstnerisker visionengrundlaeggendat falge den hidtidige repertoireskabelon:
At gaefterdet mestinteressanteg nyskabendéndenfor alle scenekunstgenrer.
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Udviklingspotentiale:

Teaterforeningenirker fuldt udnyttetog velafbalanceret sit repertoire.Til gengeaeldvil
MusikTeatret kunne udvikle sin formidling af forestillingerne, ikke blot omkring
markedsfaringemmenogsai et teettereskolesamarbejd@g f.eks. gennemintroduktioner
indenforestillingerneeller debatteibagefterforestillingerne . MusikTeatretanternationale
geestespiliirker megetteeftsikkertudvalgt, men til gengeeldvirker markedsfaringerior
tilfeeldig.

9. Konklusion: MusikTeatret Albertslund under @nskekvisten

MusikTeatretAlbertslundfremtreedemeden interessantlobbeltprofil:

Pa den ene side virker institutionens potentialer fuldt udviklede og succesfulde.
MusikTeatret er kommunenskulturelle fyrtarn og regionalt anekendte succes— i
kunstnerisksamarbejdemed de mest nyskabendeensembler.Repertoireter bade bredt
mainstreamteaterg eksklusivtnyskabendenusikdramatik— og tilskuerne flokkes, flere
og flere, og enddafra alle aldersgrupperKunstneriskog administraiv villen, kunnenog
skullen mgdespa hgjesteambitionsniveau personificereti TorbenHolm Larsen. Han
optraedettil gengeeldbagal dadensom beskedermand i teknikerskjorte— overarbejdet,
mengladog (neestenjri somfuglen.

Padenandensideer MusikTeatreten institution underforandring. TorbenHolm Larsens
nysgerrighedog aktivitet forbyder ham at hvile pa laurbeerrenepg derfor aner ogsa
udefrakommendevaluatorerat haner konstanter ved at kastesig udi endnunogle nye
projekter. F.eks. at patage sig ansvaretfor at lgfte spillestedetForbraendingertil en
professionelistyretsuccesSelv menerhan, at en fusion med Forbraendingerville skabe
endnumere fleksibilitet i anvendelseraf scenendér og MusikTeatetsscene,men han
indserogsa,at en sddanstrukturvil give hampersonligtmegetmerearbejde.Til gengeeld
kan han se et overordnet— og tilfredsstillende— mal i at sammenlaeggelle de store
kulturinstitutioneri AlbertslundunderMusikTeatret,ikke mindst efter en renoveringaf
bymidtenog denstgrresynlighed,somdennevil give MusikTeatret.

For os somevaluatorehar MusikTeatretvaereten spaendendenenogsaen kompliceret
affeereat overskueDog menelvi, atvi nukansammenfatte@oresanbefalingepa falgen-
dekontantevis:

1. Teaterforeningnerkommunenog amtetbgr fastholdeTorbenHolm Larsensfrihed,
badekunstneriskgkonomiskog ledelsesmaessigt.

2. Teaterforeningerbgr bevare sit brede repertoire og fortsat ogsa opsggeden nye
eksperimenterends&cenekunst.

3. Teaterforeningebgrudarbaje meredetaljerederiftsregnskaber.

4. Teaterforeningetbgr omleeggesin beleerendekommunikationsformmed sine abon-
nenteri det skriftlige materiale.

5. Teaterforeningeiiea*SerieMusikTeatretAlbertslundbgr skifte navntil nogetmund-
ret, s&foreningenikke tilslgresungdigtaf MusikTeatret.

6. MusikTeatrethgr fortseetteng udbyggesin venlige serviceoverfor publikum.

7. MusikTeatretbgrinvesterd komfortablestolessedemedarmlaen.

8. MusikTeatretgrfortsaettesine eksperimentemed at tilbyde mad forud for forestil-
linger, menogsagaredet nuvaerendgennemgangsrumerebehageligt.

9. MusikTeatretbgr udvidesin formidling af forestillingerne,gerne som introduktioner
for forestillingernemenogséi form af udvidetskolemateriale.

10. MusikTeatretogr skabeen egentligmarkedsfgringsstrategi.

11.TorbenHolm Larsenbgr ggesin gradaf skriftighed og smidebeskedenhedembadei

sin interneog eksterneformidling, sddansom han ogsasa nuancerethar vist det i
selvevalueringen.
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12. Kommunenbgr stgtteen opgraderingaf MusikTeatretsadministrationmed mindsten
medarbejdettii markedsfagringog gerne ogsa en projektansatsparringspartneang.
konkreterepertoireprojekteff,eks.til ‘newaudiencelevelopmentbg erhvervssalg.

13. Kommunenbgr bevilgeekstramidler, sd MusikTeatretkan optimerebilletsalgettil et
regionaltVestegnen®illetCenter,bl.a. tilknyttet Billet-Net.

14. Kommunenbgr aktivt lade MusikTeatretindgdi sine nye kommunaleog regionale
netveerksplaner.

15. Kommunenbgr stgtte MusikTeatreti nye, internationalesamarbejder f.eks. nye
turnénetveerk ogsadem,derraekkerudoverdenkommendedriftsaftalesperiode.
16. Kommunenbgr realisereen ombygningaf bymidten,sd MusikTeatretfar en reel,

fysisk synlighed.

17. Amtet bar fortsaettesin stattetil MusikTeatretud fra dentidligere driftsaftale, men
med specifikke krav til teaterforeningensormidling, markedsfgringog publikums-
udvikling.

Endeligbar TorbenHolm Larsennok i sin sggenefter bedremainstreamteatedor lokal-
publikummetogsavende blikket mod mulige samarbejdsrationer med de nyskabende,
men endnuikke turnérendekgbenhavnerteatreapm f.eks. Kaleidoskopog Café Teatret,
der for tiden farer an i den danske scenekunstEndelig bar bade amt, kommune og
MusikTeatreingjefalge publikumsstrammenietakt medudviklingen af @resundsregionen
— hold ogségje med SkdnedDansteater og ikke mindstmed Operaerpa Holmen og med
dennyekoncertsal @restadersamtdenombyggedéoncertsal Tivoli.
Disse'konkurrenter’kanvise sigat skabenye netveerk,som MusikTeatretAlbertslund
bar veeremed i, fordi de maskekan rumme nogetaf det, der driver ambitionernebag
MusikTeatret,dets teaterforeningog dets internationalegaestespilsrepertoir®et, som
ogsaafgarenderaegeMusikTeatretwillen, kunnenog skullen:

Drgmmenom at preesenterayskabendelanskog internationalkcenekunst.

Vi takker for et konstruktivt evalueringsforlgb!

Arhus / Kgbenhavn den 21. januar 2005

KarenHannah AnneMiddelboeChristensen
Cand.magog teaterfasker Cand.magog teateranmelder
Odensegadg6, 4.tv. Ingemannsve?0A, 1. tv.
8000ArhusC 1964FrederiksbergC

tif.: 86202804/50590941 tif.: 20489924
muskh@hum.au.dk amc@information.dk

15


mailto:muskh@hum.au.dk
mailto:amc@information.dk

Bilag: Oversigt over evalueringensskriftige materiale:
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12.
13.
14.

Generelstartdokumentseptembe004

Individuelt startdokumentilecembe004

Faktaark decembe2004
SelvevalueringTea*SerieMusikTeatretAlbertslund,decembe2004
Abonnementsbrochurémeaterseesone€dd/05’ sant 03/04,02/030g 01/02
Vedteegtefor Tea*SerieMusikTeatretAlbertslund(sidstrevideretl 3. sep.2002)
Aftale om tilskudsvilkar,2002

Virksomhedsplar2004MusikTeatretAlbertslund
MusikTeatretTea*SerieDriftsregnskal2003/04,2002/030g 2002/01

. Billetsalgsopggrelsdor seesor2003/04 ,abonnementskalkukesesor2002/030g Solgt

saesor?001/02

.‘Kultur- og oplevelsesgkonomidanlbertslundKkommune- en kortlaeegning’af Karen

BallegaardMia Fihl JeppesenilemmingMadsenog Rikke Wesch, (forelgbig versi-
on), okt. 2004

Virksomhedsplarfor Kulturforvaltningenssekretariator 2004samt2005
‘FremtidensAlbertslund— vision og planstrategP004’, nov. 2004

DesudenHenrik Bachmanrog Birgit Sarensen‘Kommunerneog kulturen— et indlaeg
om kommunernea den kulturpolitiske arena’,DanmarksBiblioteksforeningsForlag,
1998

Materialet vedleeggegkke denne evalueringsrapportnen forefindes hos MusikTeatret
Albertslund,Kgbenhavn®mt og AlbertslundKommune.
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