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Indledning

Statens Musikrad er den 15. oktober 2002 af Arhosiiunes Fritids- og Kulturforvaltning blevet
bedt om at udarbejde evalueringer pa falgendetutisier: Klivers Big Band, Aarhus
Symfoniorkester, Den jyske Operas saerforestillirsgent Aarhus Sommeropera vedrgrende
perioden 1. januar 2000-31. december 2003. Dettesskn led i den evaluering af de store
kulturinstitutioner i Arhus, som det lokale Kunstifdrestar og som séledes skal suppleres af
evalueringer — pa musikomradet foretaget af Staurskrad.

Musikradets evaluering baserer sig udover kendskadstitutionernes virke pa skriftligt materiale
(aftaler, arsregnskaber, beretninger, programnaerlingsplaner m.m.) og mader/samtaler med
repreesentanter fra institutionernes ledelse ogtengen 28. marts 2003 i Arhus.

Der er i Arhus Kommunes henvendelse til Musikrduetvist til projektet vedrgrende udarbejdelse
af en evalueringsmodel, som kan anvendes indeonfiodderne teater, dans og musik. "@nskekvist-
modellen” indgar i dette projekt (jf. bl.a. delrapp6, Jgrn Langsted m.fl.).

| sine invitationer til de fire musikinstitutiongedrgrende martsmgderne formulerede Musikradet et
gnske om at tage udgangspunkt i denne gnskekodelridet radet samtidig ville afprave
modellens anvendelighed.

Statens Musikrad har allerede tidligere i forbisgained et made med Jarn Langsted, Charlotte
Rgrdam Larsen og Karen Hannah den 17. marts 2@88tdret gruppens rapporter og model for
evaluering af musik,- danse- og teaterinstitutioner

Centrale savel i mgderne med de fire musikinstingr som i naerveerende rapport var og er saledes
begreberne eller parametreaumnen, villen og skullen, sddan som de er teenkt brugt i et
“evaluerende samtalerum” for de sakaldte perfoveatiler performerende kunstarter: musik, dans
og teater.

Musikradet har i sin evaluering valgt at udleegiglen somkunstneriske visioner og ambitioner,
kunnen somkunstnerisk og praktisk formaen og skullen somngdvendighed forpligtelser og
ansvarlighed over for omgivelserngherunder ogsa som de matte vaere formuleret i aftéde
Eller med andre ord: mgdet mellem det kunstneristetiske og det etiske i institutionens
virksomhed.

Musikradet ger imidlertid opmaerksom pa, at tidsramrfor neervaerende evalueringer ikke har
veeret tilstreekkelig. Et mere ideelt evalueringsgibeille have kraevet i det mindste et par mgder
med hver institution samt mere systematiske irtgitg- og koncert/forestillingsbesgg. Vi vurderer
imidlertid, at evalueringsformen som her valgtgaliel kan bruges, nar blot man samtidig
medteenker rammerne for den.

Under de enkelte evalueringer konkluderes kortfatteordan Musikradet skanner, at
institutionerne kan relateres til henholdswi$en, kunnen og skullen. Ogsa institutionernes
reaktioner pa spgrgsmal om, hvad digge vil, henholdsviskke kan ogikke skal — og falgelig



konklusioner heraf — vil blive bergrt, hvor det e&tkannes relevant. | forleengelse af hver
institutionsevaluering falger bemaerkninger om ggerdorhold, som ikke umiddelbart falder ind
under de tre parametre.

Endelig falger efter de fire evalueringer Musikrédeere generelle betragtninger om
evalueringsprocessen samt potentialet i evaluariogsllien.

Kluvers Big Band

Klivers Big Band (KBB) er ét af landets seks statissde basisensembler og i gjeblikket det
eneste, som repraesenterer rytmisk musik. Big bdedet pa tilfredsstillende vis op til de
forventninger og forpligtelser fra statslig sidensdenne status indebzerer. KBB har gennem arene
bevist at vaere en afggrende forudseetning for,rab\cerhovedet eksisterer en professionel
jazzscene i Arhus.

Villen

Kluvers Big Band vil som professionelt big banddyinsen forene hgj kvalitet med at "na ud
bredt”, idet orkestret erkender, at den mere elsskduog smalle koncertvirksomhed alene ikke er
tilstraekkelig, hvis orkestret skal have sin begete pa de vilkar, det bydes. Orkestrets
kunstneriske profil tegnes i hgj grad af dets leBengrammet lzegges som en blanding af pa den
ene side "det sikre” — med hovedvaegt pa den kkessisl af big band-litteraturen - som "man” selv
tror pa og forventer, at folk i almindelighed wires om og p& den anden side projekter af mere
greenseoverskridende art.

En model for det sidstnzevnte er f.eks., at en skstecent ansat i en periode pa Det Jyske
Musikkonservatorium samtidig fungerer som geestsisoti/eller arranggr for orkestret. | den
forbindelse ses ogsa stor vilje til at udvide sharbejde med andre konservatorier, som allerede
er i gang.

KBB er bevidst om, at der findes repertoire- odk@former inden for bigband-kulturen, som
orkestret ikke vil/ser grund til at deekke, idetrdpraesenteres af andre. Men generelt er orkestret
imgdekommende over for mange forskellige typer spgaog villigt til at afpreve greenser.

KBB’'s mangearige indsats ved skolekoncerter i negiofortiener omtale. Orkestret betoner selv
veerdien af denne type opgaver. At det vurderesmeningsfyldt hos musikerne — og dermed er
viliebestemt - at nd bagrn og unge er en afggrenidkrdft, der har givet synlige resultater pa dette
paedagogiske omrade (jf. senere).

Ligesom KBB desperat gnsker det faste gve- ogespétl, som p.t. ikke er i Arhus, efterlyser
orkestret en medie- og kritikoffentlighed at spible til. Musikradet er enig i, at navnlig det ferstr
et alvorligt problem (jf. senere).



Kunnen

Kluvers Big Band befinder sig pa et hgijt kunstrieriszzeau inden for navnlig den mere traditionelle
big band-jazz. Orkestret kan ogsa overskride déenge samarbejder.

KBB er steerkt med til at sikre et jazzmiljg i Arhwsden de deltidsstillinger — og dermed indtaegter
- der knytter sig til KBB, ville jazzmusikerne nagpplive i Arhus og dermed give neering til
jazzlivet i byen, herunder sikre grundlaget forzjgmncertudbud af hgj kunstnerisk standard og
spille sin vigtige rolle i det uddannelsesmaessigsikalske kredslgb.

| den forbindelse bgr orkestrets betydning somérligsse” for jazzmusikere understreges. KBB
har i hgj grad formaet at etablere samarbejde reedtddlige og siden ogsa andre
musikkonservatoriers uddannelser. Studerende @eltda@. i orkestrets virksomhed som en slags
praktikordning, der dels giver stor rutine i orlegsammenspil, dels mulighed for at disse musikere
bliver kendt blandt andre musikere og senere mfasitere tilknyttet KBB eller andre big bands i
ind- og udland. Orkestret kan ligeledes formidighaindlitteraturen i kraft af sin betydelige
nodesamling, som der lanes ud af til andre orkestre

KBB har seerligt udmeerket sig i sit peedagogiskejdebmed skolekoncerter m.m., hvor orkestret
har udviklet en stabil tradition. Antallet af komtsr er meget stort, og kvaliteten skannes
upaklagelig hgj.

Skullen

Det hgje kunstneriske niveau inden for den givadition — ogsa malt med internationale alen — er
savel i Kluvers Big Bands egen som i Musikradete @it betragte som en kunstnerisk/musikfaglig
ngdvendighed og som forudsaetning for orkestretstbpidelse under de nuvaerende, offentligt
stgttede vilkar. Disse forhold er sdledes ogsa titerade forudsaetninger for savel regional som
statslig medfinansiering.

KBB sikrer bl.a. dette niveau ved sit samarbejde meernationale gaestedirigenter og —musikere
og ved til stadighed at stille kvalitetsmaessiger kilasine faste musikere, som ansaettes pa
tidsbegraensede kontrakter og dermed opsiges @itdraktens udlgb, hvis ikke niveauet og
indsatsen skgnnes tilfredsstillende. Det sammeegeeflrigt ledelsen.

De funktioner, som orkestret ifglge aftaler medoegle og statslige tilskudsgivere er forpligtét ti

at opfylde, ses saledes af orkestret selv typis #gom snaerende band, men som meningsfulde og
viliebarne. Klivers Big Band betoner her betydnimgéselv at have vaeret med til at formulere
disse "forpligtelser”.

Det er karakteristisk for Kluvers Big Band, at dgnes at vaere et gunstigt sammenfald eller en
glidning mellem skullen og villen, hvilket orkestidels selv er opmaerksom p4, dels i vid
udstraekning beviser i engagement og virke. Ifgltesiret er der umiddelbart heller ingen



hindringer for, at orkestret kan, hvad det skal/ibg- dog med den vigtige tilfgjelse, at en udvidet
anseaettelse af de faste musikere samt et faststpildrer ses som vigtige forudsaetninger.

Nar Klivers Big Band ikke er blevet et af alle mesker kendt indslag i det arhusianske musikliv,
skyldes det fgrst og fremmest, at orkestret ikkechdast hjemsted i Arhus; et spillested, hvor det
igen og igen kan opleves med forskellige solistekoncertprogrammer. Det er et problem, som
der ikke blot bar, men ogsa ma kunne findes eringgra.

Kluvers Big Band er sarbart ved at veere bundehséligt op pa den kunstneriske leder. Hvis
denne af en eller anden grund matte forsvindetyektsiren ikke p.t. indrettet, sa den uden
problemer ville kunne sikre orkestrets nuveerendélpr

Klivers Big Band kunne formentlig med stor fordeblgnde at anvende gnskekvistmodellen i sin
egen interne kunstneriske evaluering. En mere égeéabende intern draftelse af orkestrets
kunstneriske satsninger, herunder ogsa modelleiyyguede evaluering af disse, ville formentlig
kunne bringe KBB op pa det internationale nivear,ghanske abenlyst er en del af orkestrets
malsaetning.

Aarhus Symfoniorkester

Som ét af landets fem landsdelsorkestre er Aariog@iorkester (AaSO) omfattet af fastlagte
rammer og betingelser, som er formuleret i kungtdteven (tidligere musikloven).

Statens Musikrad har medio 2002 forestaet en nijskvaluering af bl.a. Aarhus Symfoniorkester
som en del af de resultataftaler, der for peric2@®0-2004 er indgaet mellem hver af fire af
landsdelsorkestrene og Kulturministeriet. Musiktadkdtog ligeledes i sin tid som
Kulturministeriets radgiver i forhandlingerne onssk aftaler. Musikradet fandt i
midtvejsevalueringen af AaSO kun anledning til di&keindre bemaerkninger, hvorfor det
forekommer naturligt i denne sammenhaeng at hetivisisikradets konklusioner i den
forbindelse samt til korrespondancen herom i gvBtatens Musikrad vurderede bl.a., at Aarhus
Symfoniorkester opfylder bestemmelserne for lanidsdkestrenes virksomhed, herunder den
indgaede aftale.

For en god ordens skyld bemaerkes dog, at pericdemden omtalte midtvejsevaluering omfattede
ikke er helt sammenfattende med perioden for naemnvaerevaluering, som vedrgrer 2000-2003.

Fra at veere en selvejende institution eendrede A@2B02 status til at veere en kommunal
institution under Magistratens 4. Afdeling, Arhusi{mune. Der foreligger nu en aftale om
decentralisering for symfoniorkestret, og en radikkbold af iseer organisatorisk art er blevet
aendret. Den falgende evaluering bar ses i lysett aikestret sdledes i gjeblikket er inde i en
overgangsfase under den nye konstruktion.

Villen



Aarhus Symfoniorkesters virke er s mangesidet skolekoncerter/arrangementer for bgrn via
kammermusik, kirkekoncerter, symfoniske produktioog cd-indspilninger til medvirken i store
internationalt besatte operaforestillinger m.nat-det med rette kan betegnes som en levende
arbejdsplads. Det kunstneriske ambitionsnivealeengmgaende hgit, ligesom resultaterne er
gode.

Orkestret gar sig store anstrengelser for at afdaegkmadekomme sit publikums gnsker og
behov. Seerligt vil orkestret gerne i teettere kontaded et yngre publikum, studerende etc.

Kunnen

Denne mangesidighed ggar, at der stilles store tirarkestrets ansatte, som undertiden kan fgle, at
arbejdsbyrden bliver overveeldende og begreensenaelfestrets kunstneriske villen og kunnen.
Orkestrets stgrrelse, det forhold, at pravesabsgkoncertsted ikke er sammenfaldende samt den
nye styrelsesform med dertil eendrede arbejdsgapdeves indimellem som tyngende og
begreensende for den kunstneriske udvikling og getibldelsen af musikernes kunnen. Det er
endnu for tidligt at sige noget om, hvorvidt sidgstmte pa laengere sigt ogsa kan spille ind pa
orkestrets gkonomi og dermed praktiske og musikaiskmaen.

Skullen

Aarhus Symfoniorkesters mange og alsidige forplgieog hensyn er som omtalt beskrevet i
kunststgtteloven og i resultataftale med Kulturstigniet og Arhus Kommune. Orkestret har fundet
forlgbet omkring disse aftaler — og evalueringéifredsstillende og erfaringsrige.

Det er imidlertid tydeligt, at AaSOs oplevelse iaf skullen” i den senere tid har veeret pavirket af
den nye status som en institution under Arhus konenudenne aftale med Arhus Kommune er
der lagt op til savel et stgrre raderum for onlegstom en fastere og klarere styring. Resultatafne
dette er det endnu for tidligt at vurdere.

Det er Statens Musikrads vurdering, at Aarhus Syinféester i lyset af den sendrede
organisationsstruktur, hvor der ikke mere findegambestyrelse m.m., bar overveje at etablere et
inspirations- og dialogforum med selvvalgte, ekséesamarbejdspartnere med henblik p& at
vedligeholde og udvikle orkestrets kunstneriskaaje profil. Dette ville bl.a. ogsa kunne tage
hgjde for gnsket om udvidet samarbejde med uddsesiaktitutionerne m.fl.

Musikradet haber, at Aarhus Symfoniorkester komtihet fungere godt i den nye struktur, og at
man fra lokalt hold vil have forstaelse for, abdtester skal plejes for at fungere optimalt. Linge
forekommer orkestret lidt modlgst, ikke kunstnerns&n snarere energimaessigt. En afhjeelpning af
dette kunne f.eks. veere at statte orkestret ifidkdse med en udenlandsturné.



Den Jyske Operas seerforestillinger

Den Jyske Opera (DJO) har eksisteret som institiiti® ar, heraf de 27 som landsopera. Operaens
arlige saerforestilling i Musikhuset Aarhus sidstspgnmeren, som er denne evaluerings emne,
udgar kun en del af DJOs virkefelt. DJOs forpligéeér bl.a. fastlagt i kunststgtteloven (tidligere
teaterloven).

Seerforestillingerne, der efterhdnden har opnaetriationalt ry, indledtes for 20 ar siden med en
reekke store, kunstnerisk og gkonomisk kreevende @ragforelser. Praestationerne gav genlyd
internationalt i operamiljgerne.

Villen

Hovedformalet med seerforestillingerne var og eistirifalge Den Jyske Opera at have en
operascene i Danmarks naeststgrste by, som kursdthealitativt kan matche store udenlandske
operascener. Her oplever DJO at have det ideellerfdor at leve sin "kunstneriske vilje ud”.

DJO tilstreeber i sine seerforestillinger bl.a. atger de bedste danske sangere i for dem nye patrtier,
ligesom operaen ogsa gerne — under fourudseetniilgtatieveerelse af talenter — benytter danske
instuktarer, scenografer, dirigenter etc.

Programmaessigt skanner Musikradet, at DJOs vadg adekke Richard Strauss operaer efter
Wagner projektet rummede bade hgje kunstneriskétiamdr og fine opfgrelser. Denne disposition
medfarte gkonomiske problemer, som der imidlertichdet bod pa med en Puccinni-serie og ikke
mindst en ekstraordinaer stor satsning i 2003. O@ssstillinger er som salgsobjekter betragtet
mere sikre og stadig kunstnerisk og kvalitativemnessante, om end de samtidig er
standardrepertoire ved en lang reekke andre op@@sce

Kunnen / skullen

Hos Den Jyske Opera synes der i saerforestillingatrmeere et vist sammenfald mellem
institutionens kunnen og skullen. Dette haenger sammmed, at visse gkonomiske problemer pa et
tidspunkt medfarte, at der fra flere sider bleltedtufravigelige krav om finansiel konsolidering.

Disse forpligtelser har veeret relativt styrendesagkonkrete begraensninger for DJOs kunnen,
hvilket igen har ngdvendiggjort en vis kunstnetfigje i retning af et mere populeert repertoire og
seerlige solistbesaetninger ved seerforestillingdmiellertid synes DJO repertoiremaessige valg i
den forbindelse at vaere hensigtsmaessig. Situatioaepa sin vis tvunget DJO til kunstnerisk
udfordring i en anden, men ogsa kvalitativ forsigarktning.

| Den Jyske Operas seerforestillinger synes degeaé\en vis sarbarhed m.h.t. praktisk formaen,
som bl.a. heenger sammen med, at saerforestillingevok/erer mange parter, hvis planlaegning
skal koordineres — operaen, solisterne, koret, sgiafkestret, Musikhuset osv.



Den Jyske Operas seerforestillinger har udvikletibg hajt og prestigigst niveau, iseer hvad angar
sangernes standard og kunnen. Forestillingerneeeoaentlig ressourcekraevende gkonomisk set,
og det stiller store kunstneriske krav til origitetl og kvalitet i savel repertoirevalg som
praestationer, hvis det forngdne publikumsundertagpmnsormidlerne skal kunne tilvejebringes
over en arreekke.

Statens Musikrad mener, at hovedopgaven fortsatzeré at sikre kvalitet og originalitet i
repertoirevalg inden for det gkonomiske spillerdier, er til radighed. Spargsmalet er, om
institutionen i gjeblikket i tilstreekkelig grad helkterer over, hvordan man i gvrigt kan og vil
udvikle det kunstneriske niveau i seerforestillinger

Aarhus Sommeropera

Med sin beliggenhed i "Den Gamle By” midt i ArhusAarhus Sommeropera (ASOP) en unik
kammeroperascene. Operaen blev startet af loktsdle for ca. 15 ar siden og er i dag en
institution, der tiltreekker sig opmaerksomhed lamggn for byens greenser, nationalt som
internationalt.

ASOP er som organisation med ansat personale tigisigisbundet til nogle fa maneder sidst pa
sommeren - omkring operaopfagrelserne. BasisenséRalelers Kammerorkester er fast
husorkester ved forestillingerne.

Villen

Aarhus Sommeropera har klare visioner og ambitiéoreinstitutionen. ASOP vil som
kammeroperascene praesentere savel nutidig som maldikdramatik pa hgijt kunstnerisk niveau
med Helsinggrteatret som fast ramme.

Parallelt med denne streeben efter at udvikle datitetive niveau gnsker ASOP ogsa at fastholde
det kvantitative niveau, om end sommeroperaen geimas praktisk og gkonomisk muligt - vil
supplere virksomheden med nogle andre eksperin@rteraktiviteter (musikalsk pantomine),
gaestespilsudveksling, evt. barokopera etc., lige&A8@P ikke er afvisende over for ideén med at
etablere et helarscenter, hvis de rette betingetsetil stede for det.

Det er vigtigt for ASOP at fungere som et springti@eunge, overbevisende kunstnertalenter, isaer
sangere, i starten af deres kunstneriske karriere.

ASOP har tillige en musikfaglig ambition om kunogiseette forestillinger, hvis originale

orkesterbesaetning kan veere i teatrets grav —iatisé reduktioner af orkestersatsen. Hvor leenge
det fortsat kan lade sig ggre, ma tiden vise.

Kunnen



Med sit seerlige koncept har Aarhus Sommeropera gjodyd af ngdvendigheden til gavn for alle
parter. Der spilles typisk et nyt og et aeldre (ggvopulaert og dermed godt seelgende) vaerk hvert ar
og kun i den begraensede periode om sommeren, bvsatidig er muligt med samarbejdet med
Randers Kammerorkester, hvis formelle forpligtélamtet i gvrigt omfatter denne aktivitet. ASOP
synes sdledes — ifglge eget og Musikradets sk#kunae, hvad det primeert vil og skal (f.

senere).

Udover at mestre kammergenren og dobbeltheden meienmelt (klassisk) og nyt (ogsa dansk)
har ASOP ogsa bevist sin evne til at bruge og frerange talenter, ligesom operaen forstar at
begejstre og engagere alle de medvirkende omkendpellesprojekt, som en forestilling er.

ASOPs gkonomiske fundament er relativt skrgbdbiga,. fordi den i hgj grad baseres pa tilskud til
enkeltprojekter. De gkonomiske rammer seetter sdldeees begraensninger, og selvom
institutionen drgmmer om opfarelse af barokopentepet under medvirken af et ensemble pa
originalinstrumenter, er det naeppe realisabelt deeduvaerende midler.

Institutionen er god til at reflektere over, udeildg justere (evaluere) egne mal, midler og gnsker.

Skullen

Aarhus Sommeropera er pa sin vis i en privileggitaation, idet den bl.a. qua sin organisatoriske
ad hoc karakter bliver baret af et sammenfald mrekanstnerisk villen og entusiasme pa den ene
side og ngdvendighed over for de rammer, der éafs aftalen med Arhus Kommune pa den
anden side. Her stilles helt kontante krav om &ettaf forestillinger, repertoiremaessig spredning
etc. Disse forpligtelser har institutionen i gvisgdv haft stor indflydelse pa formuleringen af,
ligesom de ifglge ASOP faktisk afspejler, hvad agerallerede havde gjort gennem en arreekke.

De fysiske rammer i det lille Helsinger Teater defer den kunstneriske ngdvendighed over for et
publikum, som ogsa er delvist defineret i omfangyeggrafisk.

Aarhus Sommeropera viser hgj grad af bevidsthedinrkunnen, skullen og villen.

Navnlig ses en hgj "kan profil”. For ASOP er megetligt. At institutionen er sikker pa og bevidst
om sin rammes begraensning — og dermed sin kunestevidde - kan ses som en styrke.
Opferelsesrummet, tiden for opferelserne, repemodl etc. er definerede, og skent de maske fra
nogle vinkler ikke synes ideelle, udnytter Aarhesrneropera sine vilkars potentiale optimalt, idet
den kunstneriske kvalitet til stadighed er i hgjseed

Statens Musikrad betragter Aarhus Sommeropera sorelfingerende institution. Operaens
succes vil dog fremover — som nu — veere meget &figgan 1-2 ildsjeele i den kunstneriske ledelse.

Derudover bgr man tage en drgftelse om sikringr&thgendets gkonomiske fundament.



Om evalueringsprocessen

Det har vaeret Statens Musikrads erfaring, at koatlsinen af skriftligt materiale og samtaler med
institutionerne har veeret veeldig givtig og leereligelt ville en fgrste indledende samtale
kombineret med en opfaglgende samtale kunne hae¢ hagjde for institutionernes forskellige grad
af forberedthed og indforstaethed med grundlageskekvistmodellen. Samtidig kunne et sadant
forlgb i hgjere grad animere til institutionernes/sefleksion og mulige forestillinger om
forandringer og/eller fastholdelse af mal og intemér. Et sadant dobbelt mgde- og samtaleforlgb
ville kunne supplere de selvevalueringer, somkiat har veeret muligt for Musikradet at indleegge
| forlgbet.

Musikradet skanner, at der er god mening og etigégddtentiale i, at institutionerne lgbende selv
far indarbejdet evaluering som et naturligt redsiatrug for udvikling, forandring og
forbedringer. Maske er det netop som et sadankadst gnskekvistmodellewilen, kunne og
skullen vil kunne (skulle) bruges.

| begyndelsen af samtalerne var det tydeligt, apdefornand var stor forskel pa de forskellige
institutioners og de enkelte institutionsreprees@pta grad af fortrolighed med eller fornemmelse
for denne form for refleksivitet. Men undervejsanstalerne viste begreberne sig at abne for
interessante diskussioner — for begge parter. Besaledes glimt af "udviklingssamtale” i mgderne
— savel for musikinstitutionen som for radet.

| forhold til en videre brug af modellen ma Musiéted konkludere, at dets erfaring med den
bestyrker dens intentioner om netop at etabletsaghtalerum” — til videre intern samtale i
institutionerne, men med ngdvendige eksterne inpgitsdvekslinger.

Musikradet forestiller sig f.eks., at institutionerlegitimt Igbende ville kunne genoverveje, hvor
meget der fra tid til anden skal veegtes mellertrelparametre. Hvor meget skal der satses, og
hvor meget skal der holdes lavt blus? | nogle pketi@f kortere eller leengere varighed kan det
veere hensigtsmaessigt f.eks. at koncentrere sigistitutionens kunnen — i betydningen
kunstfaglig kompenteceudvikling pa saerlige omradier i betydningen gkonomisk praktisk
formaen, som typisk er forbundet med begraensniglgéign. | andre perioder er en kompromislgs
kunstnerisk villen/streeben afggrende for institugios udvikling. Fraveer af en eller flere af
parametrene i leengere perioder vil dog nok alticevee klart signal om behovet for bevidst
revurdering af institutionens kurs og mal.

En refleksion over institutionens villen, kunnensswillen har sin berettigelse i savel evalueringer
som forhandlinger med bevilgende og politiske inséa.

Musikradet vil dog ikke anbefale, at gnskekvistniteatebliver eneradende, universel eller bruges
til evaluering af enhver kunstnerisk aktivitet ellestitution. Den enkelte kulturinstitution bar
fortsat ogsa evalueres ud fra sine egne preemigseorhold til sin egenart.

Men som refleksions- og bevidstggrelsesinstrumaekbmmer modellen at kunne have en god
funktion og maske ogsa stor effekt.
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